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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель преподавания дисциплины – обучить студентов основам экономики и планирования работы железнодорожного транспорта в соответствии с экономическими законами,  действующими при рыночной организации хозяйствования, в тесной взаимосвязи с вопросами повышения эффективности и качества работы транспортной системы.

2. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Изучив дисциплину, студент должен:

2.1. Знать и уметь использовать:

Знать:
· Законы Российской Федерации, нормативные документы и решения Правительства России и Федерального агентства железнодорожного транспорта Министерства транспорта РФ, компании Открытого акционерного общества «Российские железные дороги», определяющие направления развития железнодорожного транспорта и государственной экономики в условиях рыночных отношений;
· экономику размещения и производственные ресурсы компании ОАО «Российские железные дороги»;
· экономическую характеристику единой транспортной системы (ЕТС) страны и место в ней железнодорожного транспорта, перспективы развития ЕТС, технико-экономические особенности и сферы рационального применения разных видов транспорта;
· основные принципы и структуру управления железнодорожным транспортом России;
· особенности экономической деятельности предприятий, функционирующих в сфере железнодорожного транспорта, технико-экономические показатели их работы;
· основные направления развития материально-технической базы, структуру и классификацию основных и оборотных фондов железных дорог;
· методы экономической оценки инвестиций и их эффективности;
· методы оценки эффективности новой техники, технологии, совершенствования организации труда, изобретений и рационализаторских предложений;
· основные принципы стратегического и текущего планирования работы и развития железнодорожного транспорта;
· основные методы планирования грузовых и пассажирских перевозок, рационализации перевозок грузов, основы маркетинга, транспортный маркетинг, методы изучения спроса на услуги транспортных предприятий;
· экономику и планирование эксплуатационной работы, систему ее показателей и пути улучшения использования технических средств железных дорог, основы планирования капитальных вложений;
· принципы формирования транспортных затрат и зависимость расходов от эксплуатационных и экономических показателей работы.
Уметь:
· анализировать технико-экономические показатели, изыскивать резервы, определять основные направления развития на всех уровнях управления железнодорожным транспортом;
· формулировать требования к эксплуатационно-экономическим параметрам перспективной транспортной техники;
· прогнозировать и планировать работу и развитие Холдинга «РЖД» и других предприятий железнодорожного транспорта, правильно определять оптимальные размеры перевозок по отдельным видам транс​порта;
· разрабатывать стратегические и текущие планы работы железнодорожной компании, ее филиалов, планы капитальных вложений, системы экономического стимулирования;
2.2. Владеть:

· методами оценки экономической эффективности инвестиций, новой техники и технологии, изобретений и рационализаторских предложений, внедряемых на железнодорожном транспорте;
· экономико-математическими методами и программами для ПЭВМ при планировании и организации работы предприятий;
· методами экономической оценки качества перевозок и использования технических средств транспорта, а также уровня эксплуатационной работы во всех звеньях железнодорожного транспорта;
· систематически повышать свою профессиональную квалификацию, регулярно работать с научной и методической литературой в области экономической теории, экономики железнодорожного и других видов транспорта как отечественного, так и зарубежного.
Иметь представление:

· о структуре Холдинга ОАО «РЖД» и факторах, определяющих его развитие;
· об экономике промышленного производства;
· об организации материально-техническою снабжения на железнодорожном транспорте,
· о принципах создания, внедрения и эксплуатации электронно-вычислительной техники;
· об организации оперативного и статистического учета и отчетности;
· о технологии производства и охране труда;
· об экономике природопользования.
3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс - VI

	Общая трудоемкость дисциплины
	142
	

	Аудиторные занятия
	20
	20

	Лекции
	16
	16

	Практические занятия
	4
	4

	Лабораторный практикум
	
	

	Самостоятельная работа
	122
	

	Контрольная работа
	
	

	Курсовая работа
	
	

	Курсовой проект
	
	1

	Вид итогового контроля
	
	Экзамен


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий

	№

п/п
	Разделы дисциплины
	Лекции, ч
	Практические занятия, ч

	1
	Раздел 1. Управление железнодорожным транспортом  в России
	4
	

	2
	Раздел 2. Управление и планирование на железнодорожном транспорте
	4
	2

	3
	Раздел 3. Экономика, качество и регулирование
	4
	1

	4
	Раздел 4.Экономика труда на железнодорожном транспорте
	4
	1


4.2. Содержание дисциплины

Раздел 1. Управление железнодорожным транспортом в России

1. Управление железнодорожным транспортом России

Предпосылки структурной реформы на железнодорожном транспорте. Сущность концепции реформирования отрасли. Реформирование организации грузовых перевозок. Проблема развития системы компаний собственного подвижного состава. Организация Федеральной пассажирской дирекции и Дирекции Вокзального комплекса. Функционирование Дирекции по ремонту железнодорожного подвижного состава. Создание дочерних компаний в системе Холдинга «РЖД».  [1,2,3,4,5,6,7]

2. Система управления железнодорожным транспортом.

Особенности, принципы и методы управления на железнодорожном транспорте. Организационная структура и функции органов управления. Совершенствование управления железнодорожным транспортом в современных условиях.

Стратегическое планирование и анализ конкурентных позиций. Принципы стратегического планирования  [1,2,3,4,5,6,7]

Раздел 2. Управление и планирование на железнодорожном транспорте

3. Ценовая политика и ценообразование на железнодорожном транспорте.
Принципы ценовой политики и методы ценообразования. Методы построения и дифференциация тарифов на перевозки. Пути совершенствования грузовых и пассажирских тарифов. Пути повышения доходности железнодорожного транспорта [8,9,11,13]

4. Управление финансами на железнодорожном транспорте.
Принципы и функции финансового управления. Роль финансового планирования в финансовом управлении. Бюджетирование как инструмент финансового планирования на железнодорожном транспорте. Характеристика финансовой структуры ОАО «РЖД». Основные фонды и оборотные средства железнодорожного транспорта. Формирование и виды доходов железнодорожной компании. Организация финансово-экономических взаимоотношений в ОАО «РЖД». [1, 3, 5, 9]

5. Налоговая система России и особенности налогообложения на железнодорожном транспорте.
Характеристика и организационные принципы налоговой системы Российской Федерации. Налог на добавленную стоимость. Налог на прибыль. Налог на имущество. [1, 2, 9]

Раздел 3. Экономика, качество и регулирование

6. Экономика, качество и регулирование.
Экономика, качество и регулирование эксплуатационной работы железных дорог в условиях рынка. Планирование и экономическое регулирование работы подвижного состава в грузовом движении. План работы подвижного состава. Планирование объемных показателей работы. Методы расчета эксплуатируемого парка локомотивов и рабочего парка грузовых вагонов. Планирование качественных показателей работы. Качественные показатели использования локомотивов. Показатели использования вагонов. Особенности планирования и экономического регулирования работы подвижного состава в пассажирском движении. Планирование работы подвижного состава в пассажирском движении. Показатели использования подвижного состава в пассажирском движении. Экономическая эффективность улучшения качественных показателей использования подвижного состава в пассажирском движении. [9, 10, 13]

7. Основы методики комплексной экономической оценки повышения качества и эффективности транспортного производства.
Понятие и сущность качества. Интегральное качество транспортного производства и методы его определения. Качество эксплуатационной работы. Качество перевозок. Качество транспортного обслуживания. Качество транспортного обеспечения. [9, 10, 13]

Раздел 4. Экономика труда на железнодорожном транспорте

8. Производительность труда, ее сущность и измерение.
Основные факторы, влияющие на рост производительности труда. Эффективность ускорения темпов роста производительности труда. 

9. Организация, планирование и оплата труда на железнодорожном транспорте.
Организация труда работников железнодорожного транспорта. План по труду. 

10. Оплата труда работников железнодорожного транспорта. Сущность заработной платы.
Тарифная система. Формы и системы оплаты труда. Виды доплат и порядок их определения. Стимулирование труда. [9, 11, 13]

Раздел 5. Материально-техническое обеспечение и управление закупочной деятельностью на железнодорожном транспорте

11. Организация материально-технического обеспечения предложений железнодорожного транспорта.
Управление производственными запасами материальных ресурсов. [9]

12. Планирование и анализ выполнения плана товарооборота и расходов органов МТО железнодорожного транспорта.
Управление закупочной деятельностью на железнодорожном транспорте. [1, 4, 9].

13. Использование инструментов прокьюремента при организации закупочной деятельности.
Применение аутсорсинга в процессе материально-технического обеспечения предприятий железнодорожного транспорта. [2, 9].

14. Основные направления повышения эффективности использования материальных ресурсов и оптимизации материально-технического обеспечения. [9, 13].

Раздел 6. Экология и железнодорожный транспорт

15. Природопользование на транспорте.
Влияние железнодорожного транспорта на загрязнение окружающей природной среды. 

16. Рациональное использование природных ресурсов.
Экономический механизм рационального природопользования. Механизм платы за загрязнение окружающей природной среды. 

17. Экономическая эффективность природоохранных мероприятий.[9]

4.3. Лабораторный практикум

Не предусмотрено.

4.4. Практические занятия

	№

п/п
	№ раздела дисциплины
	Наименование практических занятий

	1
	Раздел 2
	Определение показателей эффективности использования основных производственных фондов.

	2
	Раздел 3
	Определение показателей плана работы подвижного состава.

	3
	Раздел 4
	Расчет показателей производительности труда.


5. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА

В соответствии с учебным планом студенты выполняют курсовой проект, посвященный расчету показателей плана работы подвижного состава на условном отделении железной дороги, планированию эксплуатационной работы и расчету себестоимости перевозок на отделении железной дороги.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ:

Рекомендуемая литература
Основная:
1. Экономика железнодорожного транспорта / Под ред. Н.П. Терешиной, Б.М. Лапидуса, М.Ф. Трихункова. – М.: УМК МПС России, 2011.

2. Гражданский кодекс Российской Федерации. – М.: Юридическая литература, 2011. – Ч. 1,2.
3.  Налоговый Кодекс Российской Федерации. – М.: Издательство НОРМА, 2012.

4. Федеральный закон от 10.01.03 № 17-ФЗ «О железнодорожном транспорте в Российской Федерации».

5. Федеральный Закон от 10.01.03 № 18-ФЗ «Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации».

6. Федеральный Закон от 27.02.03 № 29-ФЗ «Об особенностях управления и распоряжения имуществом железнодорожного транспорта.
7. Федеральный Закон № 147 «О естественных монополиях».
8. Федеральный Закон от 10.01.03 № 16-ФЗ «О внесении изменений и дополнений в Федеральный закон «О естественных монополиях».
9. Номенклатура доходов и расходов по видам деятельности ОАО «РЖД». – М., 2007.

Дополнительная:

10. Терешина Н.П., Шкурина Л.В.. Конкурентоспособность на железнодорожном транспорте: оценка имущественного и финансового потенциала: Учебное пособие для вузов ж.-д. транспорта. – М.: УМК МПС России, 2002..

11. Б.М. Лапидус, Д.А. Мачерет, А.Л. Вольфсон, «Теория и практика управления эксплуатационными затратами железнодорожного транспорта», М., МЦФЭР, 2002.

12. Стручкова Е.В.. Экономическая эффективность развития материально-технической базы железнодорожного транспорта: Уч. пос. – М.: РГОТУПС, 2002.

13. Шкурина Л.В. Оценка экономико-технологического потенциала железнодорожного транспорта при формировании конкурентной среды. – М.: РГОТУПС, 2003.
14. Шкурина Л.В., Чирва И.П., Токарев В.А. Система управления трудовыми ресурсами на железнодорожном транспорте. Уч. пос. М.: РГОТУПС, 2006.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ

ЦЕЛЬ КУРСОВОГО ПРОЕКТА

Курсовой проект предусматривает разработку плана работы подвижного состава на отделении железной дороги. Его задача – помочь студентам в освоении практики технико-экономических расчетов, связанных с планированием эксплуатационной работы подвижного состава. Для сокращения объема вычислений заданное отделение железной дороги включает только два участка, но это не меняет метода ведения плановых расчетов. Студент должен уметь рассчитывать на основе полученных объемных и качественных показателей конечные экономические показатели – себестоимость перевозок и эксплуатационные расходы, а также экономический эффект в результате улучшения отдельных качественных показателей использования подвижного состава.

ЗАДАНИЕ НА КУРСОВОЙ ПРОЕКТ

Курсовой проект состоит из четырех взаимосвязанных разделов, в которых требуется:

· определить объем перевозок (прием и выгрузку) строительных грузов при помощи средней статической нагрузки;

· составить план погрузки и выгрузки, приема и сдачи вагонов;

· построить схему вагонопотоков груженых вагонов, рассчитать густоту движения и пробег груженых вагонов по отделению;

· построить годовой баланс порожняка и схему вагонопотоков порожних вагонов по отделению;

· рассчитать густоту движения и пробег порожних вагонов;

· на основе исходных и расчетных данных определить грузооборот нетто (эксплуатационные тонно-километры) и грузооборот брутто (тонно-километры брутто), поездо-километры, пробеги локомотивов, размеры движения в поездах;

· определить потребный парк локомотивов и качественные показатели их использования;

· рассчитать рабочий парк вагонов и качественные показатели их использования;

· рассчитать себестоимость грузовых перевозок и эксплуатационные расходы;

· провести исследования экономической эффективности от улучшения качественных показателей использования подвижного состава.

Исходные данные
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Рис. 1. Схема участков отделения дороги

Перед выполнением курсового проекта студент должен обратить внимание на правильность выбора своего варианта исходных данных.

План перевозки сухогрузов и нефти (погрузка, выгрузка, прием и сдача) задан одинаковым для всех вариантов (табл. 2 и 7).

План приема и выгрузки строительных грузов (табл. 3), качественные показатели использования подвижного состава на отделении железной дороги (табл. 6) принимаются по последней цифре шифра зачетной книжки студента.

Вариант длины участков, входящих в состав отделения железной дороги, выбрать по первой букве фамилии студента (табл. 1).

Варианты распределения перевозок строительных грузов по типам вагонов (табл. 4) и изменения качественных показателей работы подвижного состава для определения экономической эффективности от улучшения его работы (табл. 5) принять по последней цифре шифра.

Схема участков отделения железной дороги представлена на рисунке 1.

Среднюю статическую нагрузку для определения плана перевозок строительных грузов в вагонах рассчитать на основе данных о типах вагонов, используемых для их перевозки, и технических норм загрузки вагонов.

Размеры приема сухогрузного порожняка по станции В принимаются 20% от суммы сдачи груженых вагонов по этой же станции на соседние отделения дороги и цистерн – соответственно 80% от числа сданных в груженом состоянии.

Состав порожнего поезда для всех вариантов принять исходя из длины приемо–отправочных путей (1050 м), длины локомотива (50 м) и длины вагона (16 м).

В расчетах принять, что в течение всего времени простоя сборно​го поезда на промежуточных станциях локомотив занят маневровой рабо​той.

По действующим нормам 1 ч маневровой работы приравнивается к 5 км условного пробега, а 1 ч простоя локомотивов – к 1 км условного пробе​га.

При выполнении задания расчеты следует вести в том порядке, в котором помещены в задании формы рекомендуемых таблиц. Систематизация расчетов в таблицах обязательна. Все расчеты необходимо вести в физи​ческих вагонах. Объемные показатели работы вагонов и локомотивов, а также густоту движения вагонов по участкам принимают в тысячах (с ок​руглением до целых тысяч). Нагрузку на вагон (статическую, динамичес​кую) и другие качественные показатели рассчитать с точностью только до десятых долей.

Расчеты по курсовому проекту необходимо выполнять в приведенном ниже порядке, при соблюдении которого устанавливается логическая пос​ледовательность, все последующие расчеты базируются на предшествующих.

Таблица 1
Длина участков, км

	Участок
	Варианты

	
	А, Г, Н
	Б, З, Л
	Д, Е, М, Ю
	К
	П, Р, Щ, Ш
	С, Я
	Ж, Ч, Э
	И, В
	Т, О
	У, Ф, Х, Ц

	А-Б
	242
	230
	240
	245
	250
	255
	258
	260
	264
	270

	Б-В
	253
	250
	260
	265
	270
	275
	280
	285
	295
	300


Таблица 2
План перевозок отделения дороги, тыс. вагонов в год
	Станция или участок
	Погрузка (+)
	Выгрузка (– )

	
	Строит. грузы
	Остальные сухогрузы
	Нефть
	Всего
	Строит. грузы
	Остальные грузы
	Нефть
	Всего

	А
	–
	25
	–
	25
	–
	70
	7
	–

	А– Б
	–
	15
	–
	15
	–
	20
	5
	–

	Б– А
	–
	20
	–
	20
	–
	30
	–
	–

	Б
	–
	40
	–
	40
	–
	40
	10
	–

	Б– В
	–
	35
	–
	35
	–
	15
	12
	–

	В– Б
	–
	22
	–
	22
	–
	30
	–
	–

	В
	–
	30
	–
	30
	–
	150
	30
	–

	ИТОГО
	–
	187
	–
	187
	–
	355
	64
	–


Таблица 3

План приема и выгрузки минеральных строительных грузов, тыс.т в год

	Станция и участки
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	
	Прием

	
	3600
	3800
	4000
	4800
	5200
	6000
	4500
	4200
	5600
	6900

	
	Выгрузка

	А
	400
	360
	350
	500
	470
	600
	445
	390
	480
	650

	А-Б
	300
	700
	320
	430
	480
	530
	390
	370
	350
	500

	Б
	700
	500
	490
	520
	540
	570
	480
	470
	680
	500

	Б-В
	450
	240
	200
	280
	370
	450
	310
	260
	380
	400

	В
	380
	300
	320
	450
	600
	550
	420
	400
	610
	700


Таблица 4

Распределение перевозок минеральных строительных грузов

по типам вагонов γi, %

	Вариант
	4-осные
	8-осные

	
	полувагоны
	платформы
	полувагоны

	1
	43
	55
	2

	2
	38
	57
	5

	3
	37
	60
	3

	4
	41
	58
	1

	5
	35
	62
	3

	6
	32
	66
	2

	7
	29
	67
	4

	8
	30
	68
	2

	9
	36
	61
	3

	0
	40
	57
	3


Таблица 5

Варианты изменения качественных показателей эксплуатационной работы (для определения экономического эффекта в результате улучшения использования подвижного состава)

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Увеличение динамической нагрузки груженого вагона, т
	1
	0,1
	–
	0,5
	1,5
	–
	2,0
	0,4
	–
	0,2

	Уменьшение коэффициента общего вспомогательного пробега локомотивов, ед.
	0,01
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	0,015
	–

	Снижение коэффициента порожнего пробега вагонов, %
	–
	1
	2
	3
	–
	4
	–
	–
	–
	2,5

	Увеличение массы поезда брутто, т
	–
	20
	–
	60
	15
	50
	40
	10
	30
	–

	Увеличение среднесуточного пробега вагонов, км/сут.
	15
	–
	10
	–
	20
	–
	–
	–
	–
	5

	Увеличение среднесуточного пробега локомотивов, км/сут.
	–
	–
	25
	–
	–
	30
	20
	15
	10
	–

	Вид тяги
	э
	э
	э
	э
	т
	э
	т
	т
	т
	т


Таблица 6

Качественные показатели использования подвижного состава, необходимые для расчета эксплуатационного плана

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Средний вес груженого поезда Qбр, т брутто
	3500
	3200
	2900
	3000
	3100
	2800
	3600
	3300
	2950
	3150

	Техническая скорость Vт, км/ч:

сквозных поездов*
одиночных поездов
	55

65
	59

69
	58

68
	61

72
	60

71
	63

74
	60,5

71,4
	57

67
	55,8

65,8
	54

63,7

	Участковая скорость Vуч, км/час,

сквозных поездов

сборных поездов

одиночных поездов
	40

23

55
	43,8

25

58
	42,1

24

57,5
	44

26

61
	43,9

24,5

60
	45,6

27

63
	43,4

26,2

60,7
	41,0

22,4

57
	40,2

22

56
	38,9

21

54

	Норма простоя локомотивов в пунктах оборота (на пару поездов), час
	2
	1,8
	2,2
	1,6
	1,7
	1,5
	1,8
	2,2
	1,7
	2,4

	Норма простоя локомотивов на станции основного депо с заходом в депо (на пару поездов), час
	2,9
	2,8
	3,0
	2,6
	2,7
	2,2
	2,3
	3,1
	2,4
	3,2

	Норма простоя локомотивов в пунктах смены бригад в расчете на пару поездов, час
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	Парк специально-маневровых тепловозов
	15
	18
	14
	12
	19
	20
	13
	17
	21
	16

	Норма простоя вагонов под грузовыми операциями tго, час:

одиночная

сдвоенная
	17

25
	16

24
	14

21
	13

19,5
	15

22,5
	19

28
	12

18
	18

27
	12,6

18,9
	14,5

22

	Норма простоя вагонов на технической станции tтс, час:

А

Б

В
	4,1

4,0

4,5
	4,3

4,4

4,2
	4,2

4,6

4,1
	4,5

4,7

4,3
	4,0

4,5

4,2
	4,4

4,2

4,4
	4,8

4,2

4,6
	4,6

4,9

4,3
	4,7

4,8

4,9
	5,0

4,6

4,7

	

	Продолжение табл. 6

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Динамическая нагрузка ** 
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дин

P

, т
	38/41
	40/43
	39/40
	41/42
	37/39
	43/

42,4
	44/

42,5
	40,5/

39,8
	42/

41,5
	42,4/

40,6

	Средняя масса тары вагона qr, т
	21
	21,2
	21,5
	22,3
	21,6
	22
	21,4
	21,8
	21,9
	22,1

	Средняя статическая нагрузка по минерально-строительным грузам, Рст, т:

для 8-осных полувагонов

для 4-осных полувагонов

для 4-осных платформ
	126

63

43
	122

62

45
	120

68

34
	124

67

38
	128

64

36
	125

63

40
	123

65

42
	124

63

37
	119

64

41
	125

63

39

	Норма расхода электроэнергии для тяги поездов на 104 т*км брутто, квт-час
	120
	125
	130
	117
	–
	115
	–
	–
	–
	–

	Норма расхода дизельного топлива для тяги поездов на 104 т*км брутто, кг
	–
	–
	–
	–
	45,2
	–
	46
	44,5
	45,0
	45,6


МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
I. Расчет показателей объема работы подвижного состава
Размеры приема и выгрузки строительных грузов по станциям отделе​ния приведены в табл. 3. Для определения перевозки в вагонах необходи​мо рассчитать среднюю статическую нагрузку вагона по формуле:
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где 
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 – удельный вес вагона i-го типа, %, (табл. 4);
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 – средняя статическая нагрузка по минеральным строительным грузам на вагон i-го типа (табл. 6).

На основании средней статической нагрузки рассчитывается прием грузов по станции А:
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где Рприем –  прием минеральных строительных грузов, тыс. т.

Аналогично рассчитывается выгрузка строительных грузов по станциям А, Б и В:
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Полученные данные необходимо занести в табл. 2.

Далее определяется объем приема и сдачи груженых вагонов по станциям А и В, являющимися стыковыми с другими отделениями. Расчет ведется в табл. 7 (цифры, приведенные в табл. 7 до расчета по минеральным строительным грузам, одинаковы для всех вариантов).

Для проверки правильности полученных результатов рассчитывается ра​бота отделения за год:
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Прием и сдача принимаются только по стыковым станциям отделения А и В, погрузка и выгрузка –  по всем станциям и участкам.

Таблица 7

План приема и сдачи груженых вагонов, тыс. вагонов в год

	Стыковой пункт
	Прием с других отделений
	Сдача на другие отделения

	
	Строительных грузов
	Сухогрузов (без строительных грузов)
	Нефти
	Всего
	Строительных грузов
	Сухогрузов (без строительных грузов)
	Нефти
	Всего

	Станция А

Станция Б

ИТОГО
	
	1100

700

1800
	100

100
	
	
	682

950

1632
	36

36
	


Наличие этих данных позволяет определить суточную работу отделения:
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Составляется одна схема для трех родов грузов (сухогрузы, нефть, мине​ральные строительные грузы). Вагонопотоки по видам грузов и суммарный необходимо записать разными цветами, стрелками показать направление ва​гонопотоков, прием от других отделений и сдачу на другие отделения отразить только по стыковым станциям А и В, погрузку (отправление) и выгрузку (прибытие) – на станциях А, Б, В и станциях участков А-Б и Б-В.

Погрузку (отправление) следует записывать со знаком (+), а выгрузку (прибытие) – со знаком (–). Густота движения вагонов Г определяется по участкам и направлениям (А-Б, Б-В, В-Б, Б-А) как средняя арифметическая величина между отправлением с одной участковой станции и прибытием на соседнюю. Среднюю густоту вагонопотоков по каждому участку (туда и обратно) занести в табл. 8 и затем рассчитать пробеги груженых вагонов.

Схема 1 (пример)

Схема вагонопотоков груженых вагонов по отделению, тыс. ваг
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Станция Б
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Станция А
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Сдача на станции
Прием от других отделений

   других отделений

*СГ –  сухогрузы, Н –  нефть, МС –  минеральные строительные грузы.

** В числителе показано отправление грузов (+), в знаменателе –  прибытие (–).
Пробеги порожних вагонов по отделению образуются из пробегов местного порожняка и пробегов порожняка, следующего по регулировочным заданиям. Для определения пробега местного порожняка построить баланс порожних вагонов с целью выявления его избытка или недостатка по видам вагонов на каждой станции на каждом участке.

Таблица 8

Густота движения по участкам и пробег груженых вагонов

	Участок
	Протяженность участка, км
	Густота движения, тыс. вагонов
	Пробег вагонов, тыс. вагонно-км

	
	
	Туда
	Обратно
	Туда
	Обратно

	А-Б

Б-В
	
	
	
	
	

	Итого по отделению
	(=…
	Расчет
	Расчет
	(=…
	(=…


Для упрощения расчетов принимается, что сухогрузные вагоны всех типов, освобождающиеся из–под груза на станциях и участках отделения, являются взаимозаменяемыми и здесь используются под погрузку в меру потребности в порожних вагонах. Все цистерны, освобождаемые на отделе​нии, следуют в порожнем состоянии в обратном направлении.

Годовой баланс порожних вагонов разрабатывается по форме табл. 9.

Данные о погрузке и выгрузке приведены в табл. 2.

Если выгрузка преобладает над погрузкой, то на станции или участ​ке образуется излишек порожних вагонов, и наоборот. В соответствии с исходными данными сухогрузный регулировочный порожняк принимается по станции B в размере, равном 20 % от суммы сданных груженых вагонов, а цистерны – соответственно 80 %. Тогда в нашем примере по схеме 1 прием по​рожних вагонов по станции В составит 455*0,2=91 тыс. вагонов, а цис​терн –  40*0,8=32 тыс. вагонов.

Таблица 9
Построение годового баланса порожних вагонов по отделению, тыс. вагонов/год
	Станция или участок
	Сухогрузы (включая строительные грузы)
	Наливные грузы

	
	Погрузка
	Выгрузка
	Избыток (+), недостаток (-)
	Погрузка
	Выгрузка
	Избыток (+), недостаток (-)

	А

А-Б

Б-В

В
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	


Схема 2 (пример)

Схема вагонопотоков порожних вагонов по отделению, тыс. вагонов 


91+32+123
Прием порожняка от других отделений

Станция В
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Сдача на другие отделения

* Данные взяты из схемы 1.

На основании данных табл.9 и размеров приема регулировочного по​рожняка составляется схема густоты движения порожних вагонов на отделе​нии без подразделения по видам (схема 2). Весь порожняк следует только в направлении В–Б–А.

Необходимо густоту порожних вагонопотоков по каждому участку за​нести в табл. 10 и рассчитать пробеги порожних вагонов на отделении.
Таблица 10

Густота движения по участкам и пробег порожних вагонов
	Участок
	Протяженность участка, км
	Густота движения, тыс. вагонов
	Пробег вагонов, 

тыс. вагонов

	В-Б

Б-А
	
	
	

	Итого
	(
	Расчет
	(


На основе схем 1 и 2 следует рассчитать величину приема груженых и порожних вагонов с соседних отделений и сдачу на соседние отделения и занести эти данные в табл. 11.

Таблица 11

Прием и сдача груженых и порожних вагонов, тыс. вагонов в год
	Стыковые пункты
	Прием вагонов
	Сдача вагонов

	
	груженых
	порожних
	груженых
	порожних

	Станция А

Станция В
	
	
	
	

	Итого
	(
	(
	(
	(


Затем, используя данные табл. 8 и 10, определяется общая густота и общий пробег груженых и порожних вагонов на отделении.

Таблица 12

Расчет общей густоты движения вагонов по участкам и общего пробега вагонов
	Участок
	Протяженность участка, км
	Густота движения, тыс. вагонов
	Пробег вагонов,

тыс. вагоно-км

	
	
	груженых
	порожних
	Всего
	груженых
	порожних
	Всего

	А-Б

Б-А
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	

	В-Б

Б-В
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	

	Всего по отделению
	
	
	
	
	
	
	


После определения пробега вагонов на отделении и работы отделения рассчитывается полный рейс вагона l0, который складывается из груженого и порожнего рейсов и рассчитывается по формулам:
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где 
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 – пробег вагонов соответственно общий, груженый, порожний, тыс. вагонно-км.

Для проверки можно использовать формулу

l0 = lгр + lпор
Далее рассчитывается коэффициент порожнего пробега вагонов к груженому пробегу вагонов ((гр) и к общему пробегу вагонов ((о) по формулам:
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Среднюю динамическую нагрузку груженого вагона (
[image: image22.wmf]гр

дин

P

) по отделению можно рассчитать, используя данные табл. 13:
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Динамическая нагрузка на рабочий вагон
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Далее рассчитать объем грузовых перевозок в эксплу​атационных тонно-километрах нетто (табл. 3).
Таблица 13

Расчет эксплуатационных тонно-километров (нетто), млн. ткм
	Участок
	Протяженность участка, км
	Пробег груженых вагонов, тыс. вагонно-км*
	Динамическая нагрузка,**

т/вагон
	Тонно-километры нетто (Plэ, млн. т-км

	А-Б

Б-А
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	

	Б-В

В-Б
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	

	Всего по отделению
	
	
	
	


* Данные взять из табл. 12.

** Данные взять из табл. 6.

По результатам табл. 13 определяется средняя густота грузопотока (G) грузонапряженность  на отделении
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где Lэ –  эксплуатационная длина отделения железной дороги, км.

Полученное значение грузонапряженности сравнивается со среднесетевыми данными и дается заключение о степени интенсивности использования технических средств.

Тонно-километры брутто учитывают пробег груза (тонно-километры нетто) и тары вагонов (тонно-километры тары груженых и порожних вагонов) и определяют объем работы локомотивов.

Тонно-километры брутто можно определить по формуле:
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где qτ –  масса тары вагона, т.

Расчет тонно-км брутто необходимо произвести по форме табл. 14.

Таблица 14

Определение тонно-км брутто, т-км брутто

	Участок
	Тонно-километры нетто, млн.
	Вагоно-километры, тыс. вагонно-км
	Вес тары на вагон *
	Тонно-километры тары груженых вагонов, млн. т-км
	Тонно-километры брутто груженых вагонов, млн. т-км
	Тонно-километры тары порожних вагонов, млн. т-км
	Тонно-километры брутто общие (Plбр, млн. т-км

	
	
	груженых вагонов
	порожних вагонов
	
	
	
	
	

	А-Б

Б-А

Итого

Б-В

В-Б

Итого
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего по отделению
	
	
	
	
	
	
	
	


* Данные взять из табл. 6.

На основании данных табл. 14 рассчитывается коэффициент брутто
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Для определения пробегов поездов в поездо-км следует рассчитать средний вес порожнего поезда

​
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Состав поезда mср можно определить делением средней длины приемо-отправочных путей за вычетом длины локомотива на среднюю длину ва​гона (см. исходные данные).

Средний вес брутто груженых поездов по вариантам принять из  табл.6.

Расчет пробега поездов следует произвести в табл. 15.

Таблица 15

Определение пробега грузовых поездов

	Участок
	Протяженность участка, км
	Тонно-километры брутто, млн. т-км
	Груженые поезда
	Порожние поезда
	Общие поездо-километры (NSо, тыс. поездо-км

	
	
	груженых вагонов
	порожних вагонов
	Вес поезда Qбр, т
	Поездо-километры (NSгр, тыс. поездо-км
	Вес поезда Qпор, т
	Поездо-километры (NSпор, тыс. поездо-км
	

	А-Б

Б-А

В-В

В-Б
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего по отделению
	(
	(
	(
	Расчет
	(
	Расчет
	(
	(


Далее следует произвести расчет линейного пробега локомотивов, который складывается из пробега локомотивов во главе поездов (соответствует поездо-километрам) и одиночного следования. Пробеги поездных локомоти​вов в одиночном следовании при отсутствии двойной тяги к подталкиванию равны разнице между пробегами поездов «туда» и «обратно».

Расчет линейного пробега локомотивов осуществляется в табл. 16. 

Таблица 16

Определение линейного пробега поездных локомотивов
	Участок
	Пробег локомотивов во главе поездов, тыс. локомотиво-км
	Локомотиво-километры одиночного следования (mSос, тыс. локомотиво-км
	Линейный пробег локомотивов (mSл, тыс. локомотиво-км

	
	Туда
	Обратно
	Всего (NSгл
	
	

	А-Б

Б-В
	
	
	
	
	

	Итого по отделению
	(
	(
	(
	(
	(


На основании данных табл. 16 рассчитывается:

коэффициент вспомогательного линейного пробега локомотивов к про​бегу во главе поездов
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коэффициент использования локомотивов
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Для расчета размеров движения в поездах по участкам отделения и нап​равлениям составляется в табл. 17.

Для расчета пробега сборных поездов учитываются из табл. 2, 3, 9 объемы местной работы.

При определении количества сборных поездов условно при​нять, что пробеги сборных поездов составляют:

на уч. А-Б (туда) – 3-4% от поездо-км груженых поездов;

на уч. А-Б (обратно) – 1,2-1,6% от поездо-км груженых поездов и 4-6% от поездо-км порожних поездов;

на уч. Б-В (туда) –  2,5-3% от поездо-км груженых поездов;

на уч. Б-В (обратно) –  1,2-1,8% от поездо-км груженых поездов и 2-2,5% от поездо-км порожних поездов.

Например, на уч. А-Б (туда) (NSгр составляет 4465 тыс. поездо-км в год, на уч. А-Б (обратно) – 2677 тыс. поездо-км в год и (NSпор –  1468 тыс. поездо-км. Тогда на уч. А-Б пробеги сборных поездов будут равны:
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Таблица 17
Определение суточных размеров движения в поездах,

по участкам и направлениям (пример)
	Участок
	Протяженность участка, км
	Поездо-километры за год, тыс. поездо-км
	Поездо-километры за сутки, тыс. поездо-км
	Количество поездов в сутки

	
	
	сборных
	сквозных порожних
	сквозных груженых
	сборных
	сквозных порожних
	сквозных груженых
	сборных
	сквозных порожних
	сквозных груженых
	всего

	А-Б

Б-А

Б-В

В-Б
	220

220


	134

131


	  –

1380


	4331

2634


	367,1

358,9


	–

3780,8


	11865,7

7216,4


	1,7

1,6


	–

17,2


	53,9

32,8


	55,6

51,6



	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


После этого скорректировать пробеги поездов различных категорий. На уч. А-Б (туда) они составят: сборных – 134, сквозных груженых – 4465-134=4331 тыс. поездо-км; на уч. Б-А (обратно): сборных 43+88=131 тыс. поездо-км, сквозных порожних 1468-88=1380 тыс. поездо-км, сквозных груженых 2677-43=2634 тыс. поез​до-км.

Количество поездов в сутки определяется в результате деления поездо-километров пробега поездов в сутки на протяженность участка. Пример расчетов приведен в табл. 17.

II. Расчет качественных показателей использования локомотивного парка
Потребный эксплуатируемый парк локомотивов определяется подсчетом суммарного времени работы локомотива на передвижение поез​дов, на стоянки на промежуточных станциях, на стоянки в пунктах ос​новного (станция Б) и оборотного депо (станция А), в пунктах смены ло​комотивных бригад.

Эксплуатируемый парк локомотивов определяется по формуле:
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где (mh –  сумма локомотиво-часов в движении, времени простоя на промежуточных станциях, в пунктах смены бригад и на стан​циях основного, оборотного депо и станциях смены локомотивных бригад.

Время, затрачиваемое локомотивами в движении, равно длине участ​ка, деленной на техническую скорость VТ, а время нахождения на участке –  длине участка, деленной на участковую скорость Vуч.

Разница во времени нахождения локомотива на участке и в движении соответствует простою локомотивов на промежуточных станциях. Скорость для различных видов поездов неодинакова (см. табл. 6), поэтому необходимо затраты времени локомотивов определить отдельно для сквозных и сборных поездов, а так​же для одиночных локомотивов.

Время простоя на станциях основного и оборотного депо и в пункте смены бригад равно норме простоя на одну пару поездов (см. табл. 6), умноженной на коли​чество поездов и деленной на 2.

Для сокращения расчетов можно в табл. 18 указать норму простоя на один поезд, т.е. норму на одну пару поездов, деленную на 2.

Количество одиночных локомотивов, следующих по участку в сутки, определить как разницу между числом поездов «туда» и числом поездов «обратно» (см. табл. 17).

В нашем примере на участке А-Б число сквозных поездов в сутки составляет 53,9+17,2+32,8=103,9, число одиночных локомотивов – 55,6-51,6=4, число сборных – 1,7+1,6=3,3.

Итого по участку 111,2 поездов, т.е. удвоенное количество числа поездов в максимальном груженом направлении (55,6*2 = 111,2). Эти дан​ные запишем в табл. 18 как пример расчета.

При определении времени простоя локомотивов на станциях, где расположены депо и в пунктах смены бригад следует исходить из их размещения на отделении по принятой схеме (см. рисунок1).

При следовании по участку А-Б поездные локомотивы будут простаи​вать в оборотном депо на станции А (смена бригад, ожидание поездов) и в основном депо на станции Б (с заходом в депо). При следовании по участку Б-В поездные локомотивы будут простаивать на станции В (пункт смены бригад).

В решенном примере (табл. 18) на участке А-Б сумма локомотиво-часов составит 569,13+111,2+122,32=802,65 ч, эксплуатируемый парк составит 802,65:24=33,44 локомотивов сутки.

Аналогично производится расчет и по участку Б-В. Затем все коли​чественные показатели суммируются по отделению в целом, а качествен​ные –  рассчитываются.

Например, техническую и участковую скорости следует рассчитать делением поездо-километров в сутки (NSгл соответственно на время в чистом движении и на общее время нахождения поездов на отделении. В нашем примере для участка А–Б:
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Аналогично рассчитывается скорость движения поездов по участку Б-В и отделению в целом.

Работу специально-маневровых локомотивов и маневровую работу по​ездных локомотивов сборных поездов рассчитывают в локомотиво-часах, а для определения общего пробега локомотивов (mS0 эти виды работ вы​ражают в локомотиво-километрах условного пробега.
Условный пробег можно определить исходя из принятого значения, когда 1 ч маневровой работы равен 5 км пробега, а 1 ч простоя – 1 км пробега.

В работе последовательно рассчитывается условный пробег поездных  локомотивов на маневрах (все время нахож​дения сборных поездов на промежуточных станциях) и в горячем простое (на станциях основных и оборотных депо), а также условный пробег сквозных поездов и одиночных локомотивов на промежуточных станциях.

Таблица 18

Расчет эксплуатируемого парка локомотивов (пример)

	Участок
	Протяженность участка, км
	Род поездов
	Число поездов в сутки
	Техническая скорость VТ, км/ч
	Участковая скорость Vуч, км/ч
	Время в чистом движении, ч
	Общее время на участке, локомотиво-ч
	Время простоя на промежуточных станциях, локомотиво-ч
	Время в пунктах смены бригад, локомотиво-ч
	Время простоя на станциях основного депо, локомотиво-ч
	Время простоя на станциях оборотного депо, локомотиво-ч
	Общая затрата локомотиво-часов в сутки
	Эксплуатируемый парк локомотивов, локомотивов в сутки.

	
	
	
	
	
	
	На один поезд
	На все поезда
	На один поезд
	На все поезда
	На один поезд
	На все поезда
	На один поезд
	На все поезда
	На один поезд
	На все поезда
	На один поезд
	На все поезда
	
	

	А-Б
	220
	Сквозные
	103,9
	55
	43,8
	4,0
	415,6
	5,02
	521,58
	1,02
	105,98
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Одиночные локомотивы
	4,0
	65
	55
	3,38
	13,52
	4,0
	16
	0,62
	2,48
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	Сборные
	3,3
	49,5
	23
	4,44
	14,65
	9,56
	31,55
	5,12
	16,90
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	220
	
	111,2
	55,13
	42,98
	4,05
	443,77
	5,12
	569,13
	1,13
	125,36
	–
	–
	1,0
	111,2
	1,1
	122,32
	802,65
	802,65:24 = 33,44

	Б-В
	230
	Сквозные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Одиночные локомотивы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,3
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Сборные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	230
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего по отделению
	450
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 19

Расчет условного пробега специально-маневровых локомотивов
	Вид локомотивов
	Парк локомотивов
	Время работы в сутки, ч
	Количество часов работы
	Условный пробег в год, тыс. км (1 локомотиво-ч = 5 локомотиво-км)

	
	
	
	в сутки
	в год
	

	Специально-маневровые локомотивы mм
	
	23,5
	mм*23,5
	mм*23,5*365
	mм*23,5*365*5


Время работы в сутки специально-маневровых локомотивов принять
23,5 ч.

Условный пробег специально-маневровых локомотивов за время экипировки определяется по формуле:
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Полученные значения записываются в тыс. локомотиво-км и локомотиво-ч в строке прочий простой (условный пробег) – табл. 23.

Таблица 20
Маневровая работа и условный пробег поездных локомотивов (со сборными поездами) (пример)
	Участок
	Время нахождения сборных поездов на промежуточных станциях за сутки, ч*
	Локомотиво-часы маневровой работы в год, ч
	Локомотиво-километры условного пробега в год, тыс. (1 локомотиво-ч = 5 локомотиво-км)

	А-Б

Б-В

Итого
	16,9


	16,9*365 = 6168,5


	


* Данные берутся из табл. 18.

Таблица 21
Расчет условного пробега остальных поездных локомотивов (сквозных поездов и одиночных локомотивов) (пример)
	Участок
	Время простоя на промежуточных станциях в сутки, ч*
	Локомотиво-часы простоя в год
	Локомотиво-километры условного пробега в год, тыс. (1 локомотиво-ч = 1 локомотиво-км)

	А-Б

Б-В

Итого
	105,98+2,48 = 108,46


	108,46*365 = 39587,9


	39,59




* Время простоя сквозных поездов и одиночных локомотивов на промежуточных станциях берется из табл. 18.

Таблица 22

Расчет условного пробега локомотивов, простаивающих в пунктах смены бригад, основного и оборотного депо (пример)
	Участок
	Время простоя локомотивов на станциях, локомотиво-ч*
	Локомотиво-километры условного пробега в год, тыс. (1 локомотиво-ч = 1 локомотиво-км)

	
	смены бригад
	основного депо
	оборотного депо
	

	А-Б

Б-В

Итого
	-


	111,2*365 = 40588


	122,32*365 = 44646,8


	40,588+44,647 = 82,235




* Данные берутся из табл. 18.

Данные табл. 16, 18-22 обобщаются в табл. 23.

Общий парк локомотивов определяется по формуле

mч = mэ+mм.

Проверку правильности расчета работы локомотивов на отделении произвести по формуле:
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Таблица 23

Сводные данные о работе локомотивного парка на отделении
	Вид работы
	Локомотиво-часы в сутки
	Локомотиво-километры за год

	1. Поездная работа. Линейный пробег локомотивов.*

В том числе одиночное следование

2. Условный пробег.

В том числе:

маневровая работа поездными локомотивами

маневровая работа специально-маневровыми локомотивами

прочий простой** (условный пробег)
	
	

	Итого:
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* Локомотиво-часы в чистом движении, включая одиночное следование, из табл. 18. Локомотиво-километры линейно​го пробега из табл. 16.

** Сумма итогов табл. 21, 22.

Если 
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, то расчеты выполнены правильно.

Другие качественные показатели использования локомотивного парка определяется в следующем порядке.

Коэффициент общего вспомогательного пробега локомотивов β0, включая условный, к пробегу во главе поездов определяется:
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Среднесуточный пробег локомотивов рассчитывается по формуле:
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Средний вес поезда брутто определяется:
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Комплексным показателем эффективности использования локомотивов является их производительность Нл, тыс. ткм брутто на один локомотив в сутки:
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Для самопроверки рассчитвается производительность локомотива
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Все рассчитанные показатели использования локомотивного парка на отделении сводятся в табл. 24.

Таблица 24

Показатели использования локомотивов
	Показатель
	Условное обозначение
	Значение по плану

	Средняя техническая скорость по отделению, км/ч

Средняя участковая скорость, км/ч

Среднесуточный пробег локомотива, км/сут.

Коэффициент вспомогательного линейного пробега локомотивов

Коэффициент общего вспомогательного пробега локомотивов

Средний вес грузового поезда брутто, т

Производительность локомотива, тыс. ткм брутто на один локомотив в сутки

Коэффициент участковой скорости
	VТ
Vуч
Sл
(л
(0
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III. Расчет качественных показателей использования грузовых вагонов

Расчет вагоно-часов под грузовыми операциями выполняется на основе данных табл. 9, схемы 1 (погрузка и выгрузка) и табл. 6 (нормы простоя под одиночными и сдвоенными операциями).

Число сдвоенных операций для вагонов под суъогрузы определяется,
исходя из условий, что все вагоны, освобождающиеся из-под груза на
станциях, можно здесь же использовать под погрузку. Результаты расчета оформляются в виде табл. 25 (см. приведенный в таблице пример расчета количества грузовых операций).
Таблица 25
Расчет среднего простоя под одной грузовой операцией (пример)

	Участок или станция
	Крытые и открытые вагоны, тыс. шт.
	Цистерны, тыс. шт.
	Число вагонов со сдвоенными операциями, тыс. шт.
	Число вагонов с одиночными операциями, тыс. шт.
	Норма простоя вагонов, ч с операциями
	Затраты вагоно-часов за год, тыс. вагоно-ч при операциях
	Затраты вагоно-часов за сутки при операциях

	
	погрузка
	выгрузка
	погрузка
	выгрузка
	крытые и открытые
	цистерны
	всего
	крытые и открытые
	цистерны
	всего
	одиночными
	сдвоенными
	одиночными
	сдвоенными
	всего
	одиночными
	сдвоенными
	всего

	А
	10
	30
	–
	10
	10
	–
	10
	20
	10
	30
	Заполняется только по строке

	А-Б
	106
	20
	–
	–
	–
	–
	20
	86
	–
	86
	
	
	
	
	
	
	
	

	В
	40
	35
	–
	10
	35
	–
	35
	5
	10
	15
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б-В
	24
	35
	–
	10
	–
	–
	–
	59
	10
	69
	
	
	
	
	
	
	
	

	В
	60
	105
	–
	30
	60
	–
	60
	45
	30
	75
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	240
	225
	–
	60
	105
	–
	125
	215
	60
	275
	
	
	
	
	
	
	
	


Проверка правильности расчета количества грузовых операций, тыс.

240 + 225 + 60 = 525 = 125 * 2 + 215 + 60

Схема 3 (пример)

Схема транзитных вагонопотоков технических станций отдления, тыс. вагонов



       300+122=422

Станция В    

580



304+218=522

Станция Б


600



380+137=517

Станция А


620


Таблица 26
Определение количества транзитных вагонов,

следующих через станции отделения
	Показатель
	Станции
	Всего

	
	А
	Б
	В
	

	Общее количество вагонов, проследовавших за год, тыс. шт.

В том числе:

местных вагонов за год,

местных вагонов в среднем в сутки

транзитных вагонов за год

транзитных вагонов в среднем за сутки
	
	
	
	


Простой под одной грузовой операцией определяется на основе дан​ных табл. 25:
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где (nhг.о – вагоно-часы простоя под грузовыми операциями;

Nг.о – количество грузовых операций.

Для расчета затраты вагоно-часов на технических станциях первоначально следует определить число вагонов, проходящих через каждую техническую станцию. Это число равно сумме всех груженых и порожних вагонов, принимаемых станцией за год со всех направлений (см. схемы. 1,2).

 Из общего количества вагонов, принимаемых станцией, исключаются  местные вагоны. В результате получится число транзитных вагонов, следующих через данную станцию. Расчет проводят по схеме 3.

На основе данных схемы 3 можно сделать вывод, что через станцию А следует 1097 тыс. транзитных вагонов в год; 40 тыс. вагонов участвуют в грузовых операциях (местные вагоны). В примере, приведенном в схеме 3, продолжен цифровой пример схем 1, 2.

Нормы простоя транзитных вагонов заданы отдельно для каждой станции. Вагоно-часы на технических станциях определяются умножением числа транзитных вагонов на среднюю норму простоя транзитного вагона (см. табл. 6).

Результаты расчета простоя транзитных вагонов представляются в виде табл. 26 и 27.

Таблица 27

Расчет вагоно-часов простоя на технических станциях

транзитных вагонов с переработкой и без переработки

(пример)
	Станция
	Количество транзитных вагонов за год, тыс. шт.
	Норма простоя одного транзитного вагона, ч
	Вагоно-часы за год, тыс. вагоно-ч
	Вагоно-часы за сутки

	А

Б

В

Итого
	1097


	4,1

и т.д.


	4497,7


	12322,5




Средний по отделению простой транзитного вагона на одной технической станции 
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где (nhТС – вагоно-часы транзитных вагонов на технических станциях за год, тыс.;

nтр – количество транзитных вагонов, проследовавших за год, тыс. вагонов.

Произведенные расчеты позволяют определить рабочий парк грузовых вагонов.

Расчет рабочего парка вагонов для обеспечения планового объема перевозок производится по формуле:
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Вагоно-часы в движении определяются по формуле:
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Вагоно-часы под грузовыми операциями и вагоно-часы на технических станциях принимаются за сутки по данным таблицы 25 и 27.

Расчет времени оборота грузового вагона проводится по формуле
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Важнейший показатель использования вагонов в пространстве и вре​мени – оборот вагона, который можно рассчитать по формуле:
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Предварительно следует определить коэффициент местной работы, по​казывающий количество грузовых операций, приходящихся на один рабочий вагон,
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Среднее число технических станций, проходимых вагоном за оборот,
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где L – вагонное плечо:
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Разумеется, что значение оборота вагона во всех формах расчета должно быть одинаковым.

Здесь же произвести расчет среднесуточного пробега грузового вагона по аналитической формуле:
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Среднесуточная производительность вагона рабочего парка Нв явля​ется комплексным показателем интенсивности использования грузовых ва​гонов:
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Проверочный расчет следует выполнить по аналитической формуле:
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Остальные качественные показатели использования вагонов рассчитаны после табл. 12, 13.
Таблица 28

Качественные показатели использования вагонов
	Показатель
	Условное обозначение
	Значение по плану

	Простой вагона под грузовой операцией, ч

Средний простой транзитного вагона на одной технической станции, ч

Коэффициент порожнего пробега к груженому пробегу вагонов

То же, к общему пробегу вагонов

Динамическая нагрузка груженого вагона, т/ваг

Динамическая нагрузка на один рабочий вагон, т/ваг

Коэффициент местной работы

Оборот вагона, сут.

Среднесуточный пробег вагона, км/сут.

Производительность грузового вагона, 

эксплуатационные ткм/ваг сут
	tг.о
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IV. Расчет экономического эффекта от улучшения

качественных показателей использования подвижного состава
Важнейшей задачей железнодорожного транспорта является совершенствование перевозочного процесса, постоянное улучшение качественных показателей  использования подвижного состава для сокращения расходов на перевозку.

Себестоимость железнодорожных перевозок определяется методом расходных ставок.

Таблица 29

Расчет себестоимости перевозок (в части зависящих расходов)

методом расходных ставок
	Эксплуатацион​ные измерители
	Расчетные формулы
	Расходные ставки C1, руб.
	Зависящие расходы Э1, коп

	
	
	Электро​тяга
	Тепловоз​ная тяга
	

	Вагоно-кило​метры
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	Вагоно-часы
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	Поездо-километры
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	Локомотиво-километры общего пробега
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	Локомотиво-километры линейного пробега
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	Локомотиво-часы
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	Бригадо-часы локомотивных бригад
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	Тонно-километры брутто
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	Расход электроэнергии
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	Расход дизельного топлива
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	Маневровые локомотиво-часы
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	Итого зависящих расходов на 1000 т-км
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*Р – масса локомотива, т: электровоза – 150 т, тепловоза – 252.
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 – затрата локомотиво-часов маневровых локомотивов на 1000 вагоно-км, рассчитанная по табл. 19;
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Студент должен убедиться в непосредственной связи качественных показателей с эксплуатационными расходами (затратами на перевозки), себестоимостью перевозок, рассчитав плановую себестоимость перевозок в части зависящих расходов методом расходных ставок в расчете на 1000 эксплуатационных ткм.

Все качественные показатели, принимаемые для расчета затрат экс​плуатационных измерителей, должны соответствовать их плановому значе​нию в выполненных ранее расчетах (табл. 24, 28).

Затем необходимо определить экономический эффект от улучшения от​дельных качественных показателей в сравнении с плановым их значением (см. табл. 5).

Расчет отклонений (±) себестоимости в части зависящих рас​ходов под влиянием изменения каждого качественного показателя произвести методом расходных ставок. Расходные ставки принять такими же, как в табл. 29.

Экономический эффект ΔЭ (тыс. руб.) от улучшения каждого качественного показате​ля
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 – снижение себестоимости в части зависящих расходов под влиянием i-го показателя, коп. на 1000 эксп​луатационных ткм;
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 – эксплуатационные ткм (табл. 13), млн.

Полная себестоимость

Со = Сз + Кнз Сз,

где Сз – себестоимость грузовых перевозок в части зависящих расходов, коп. /10 т-км;

Кнз – принимается в пределах 0,88-0,95 от себестоимости в части зависящих расходов.

Общая сумма эксплуатационных расходов
С = Со (Р1э,

С0 – полная себестоимость, коп./10 ткм.

(Р1э – эксплуатационные тонно-километры, млн. ткм.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

1. Изучив глубоко содержание учебной дисциплины, целесообразно разработать матрицу наиболее предпочтительных методов обучения и форм самостоятельной работы студентов, адекватных видам лекционных и семинарских занятий.

2. Необходимо предусмотреть развитие форм самостоятельной работы, выводя студентов к завершению изучения учебной дисциплины на её высший уровень.

3. Организуя самостоятельную работу, необходимо постоянно обучать студентов методам такой работы.

4. Вузовская лекция – главное звено дидактического цикла обучения. Её цель – формирование у студентов ориентировочной основы для последующего усвоения материала методом самостоятельной работы. Содержание лекции должно отвечать следующим дидактическим требованиям:

- изложение материала от простого к сложному, от известного к неизвестному;

- логичность, четкость и ясность в изложении материала;

- возможность проблемного изложения, дискуссии, диалога с целью активизации деятельности студентов;

- опора смысловой части лекции на подлинные факты, события, явления, статистические данные;

- тесная связь теоретических положений и выводов с практикой и будущей профессиональной деятельностью студентов.

5. Преподаватель, читающий лекционные курсы в вузе, должен знать существующие в педагогической науке и используемые на практике варианты лекций, их дидактические и воспитывающие возможности, а также их методическое место в структуре процесса обучения.

6. При изложении материала важно помнить, что почти половина информации на лекции передается через интонацию. В профессиональном общении исходить из того, что восприятие лекций студентами заочной формы обучения существенно отличается по готовности и умению от восприятия студентами очной формы.

7. При проведении аттестации студентов важно всегда помнить, что систематичность, объективность, аргументированность – главные принципы, на которых основаны контроль и оценка знаний студентов. Проверка, контроль и оценка знаний студента, требуют учета его индивидуального стиля в осуществлении учебной деятельности. Знание критериев оценки знаний обязательно для преподавателя и студента.

Лекция

Финансовое управление 

в ОАО «РЖД» на принципах бюджетирования

1. Объект и предмет финансового управления на железнодорожном транспорте

Объектом финансового управления является железнодорожный транспорт, представляющий собой совокупность транспортных подсистем, взаимодействующих между собой при реализации перевозочного процесса.

Железнодорожный транспорт играет ведущую роль в производственной и социальной инфраструктуре России. Преобразования, происходящие в стране, формируют новую экономическую, финансовую и организационно-управленческую среду функционирования системы железнодорожного транспорта.

В связи с географическими условиями страны и особенностями территориального размещения производства основные объемы грузоперевозок выполняются именно железнодорожным транспортом. Доля железных дорог Российской Федерации в суммарном грузообороте всех видов транспорта общего пользования в России в последние года составляет более 80% (без учета трубопроводного транспорта), а в пассажирообороте доля железнодорожного транспорта составляет 40%.

Железнодорожные перевозки в значительной мере влияют на состояние российской экономики, поскольку стоимость железнодорожных перевозок является важной затратной составляющей на этапе производства и реализации продукции. Таким образом, затраты на железнодорожные перевозки влияют на эффективность промышленного производства и на уровень жизни населения.

Железнодорожный транспорт – важный инструмент рационального развития и размещения производительных сил, оптимизации хозяйственных связей, вовлечения в промышленный оборот новых источников топлива и сырьевых ресурсов.

В конкурентных условиях в качестве финансового управления могут вступать отдельные подразделения, звенья и элементы железнодорожного транспорта, или группы взаимосвязанных подразделений и элементов по видам деятельности: грузовые перевозки, предоставление услуг инфраструктуры, предоставление услуг локомотивной тяги, пассажирские перевозки в дальнем следовании, пассажирские перевозки в пригородном сообщении, ремонт подвижного состава, строительство объектов инфраструктуры, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы, предоставление услуг социальной сферы, прочие виды деятельности.

Ведущей компанией, функционирующей на рынке перевозок, является ОАО «РЖД», в полном объеме осуществляющей руководство филиалами - железными дорогами
[image: image83.wmf](рис.1). Каждой отраслью железнодорожного хозяйства (локомотивное хозяйство, вагонное, хозяйство пути и др.) руководит в порядке соподчиненности низших звеньев высшим соответствующий департамент ОАО «РЖД». Управление строится на сочетании территориального и отраслевого (производственно-технического) принципов. По территориальному принципу железнодорожная сеть делится на дороги отделения, а по отраслевому – на департаменты, службы дорог, отделы отделений дорог и отраслевые структурные подразделения, по функциональному принципу – на департаменты ОАО «РЖД» и службы на дорогах, занимающиеся прогнозированием, планирование, финансирование, учетом.

К структурным подразделениям железных дорог относятся:

· станции (сортировочная, грузовая);

· депо (локомотивное, вагонное эксплуатационное, вагонное ремонтное);

· дистанции (пути, сигнализации, централизации и блокировки; информатизации и связи, электроснабжения и др.).

Все структурные подразделения являются производственными, так как железнодорожный транспорт относится к отраслям материального производства, а труд транспортных рабочих – к производительному труду.













Рис. 1 Схема управления в ОАО «РЖД»

Организация, планирование и управление производственными процессами на железнодорожном транспорте регламентируются Уставом железных дорог, Правилами технической эксплуатации железных дорог, Нормативами технологических процессов, правилами и нормативами по всем видам ремонта и технического обслуживания подвижного состава и других средств транспорта.

Действующая система управления железнодорожным транспортом, приведенная на рис. 1., позволяет объединить все структурные подразделения для решения общих стратегических задач.

Все структурные подразделения, выполняя конкретные  производственные операции по организации перевозочного процесса, образуют единую производственно-экономическую систему, основная задача которой – обеспечить выполнение плана перевозок грузов и пассажиров и другим видам деятельности.

Относительная экономическая обособленность структурных подразделений в рамках корпоративной системы управления обуславливает и обособление их затрат за выполняемые работы.

Каждое структурное подразделение планирует величину затрат, которая определяется планом перевозок и эксплуатационными и техническими условиями работы на конкретных участках железных дорог. При этом учитывается. Что условия работы оказывают значительное влияние на величину затрат.

2. Основные цели и задачи финансового управления в компании ОАО «РЖД»

Финансовый менеджмент не обособлен рамками железнодорожной компании, а постоянно взаимодействует с бюджетом, внебюджетными фондами, банками и другими кредиторами, финансово-кредитными и страховыми организациями, институциональными инвесторами. Финансовый менеджмент находится под воздействием общих принципов организации управления, включая планирование, стимулирование, согласованность отдельных элементов, вариативность, целевую ориентированность и др.

Финансовые отношения в компании ОАО «РЖД» охватывают отношения с потребителями транспортных услуг (грузовладельцами и пассажирами), с поставщиками и покупателями других видов продукции компании, заказчиками и подрядчиками, с филиалами и дочерними организациями и т.д.

Финансовые отношения внутри компании возникают при формировании собственного капитала (основного и оборотного), в процессе образования и распределения прибыли, образования фондов и ресурсов.
Они охватывают также отношения с персоналом по оплате труда. Финансовые отношения с бюджетом складываются в процессе уплаты налогов и других платежей, при получении ассигнований из бюджета, субсидий и субвенций, в процессе получения и возврата бюджетных кредитов. Отношения компании с внебюджетными фондами происходят при перечислении средств в государственные внебюджетные фонды как социального, так и производственного назначения. Финансово-кредитные отношения с банковской системой включают: операции по безналичным расчетам, связанным с получением и погашением кредитов, уплатой процентов за кредит, покупкой и продажей валюты; других услуг банков, лизинг, факторинг, форфейтинг и др. операций. Со страховыми организациями финансовые отношения определяются условиями имущественного и личного страхования, развитием новых форм страхования ответственности, финансовых и коммерческих рисков. С налоговыми органами они возникают при уплате налогов и сборов в бюджет и внебюджетные фонды, при уплате штрафов, пени в случае сокрытия доходов, прибыли, объекта налогообложения и нарушения сроков уплаты налогов и сборов. Разнообразные виды финансовых отношений организаций, выраженные в денежной форме, могут быть как односторонними, так и взаимными, отражающими движение денежных средств от хозяйствующих субъектов и поступающих к ним. Соотношение встречных денежных потоков, преобладание одного или другого направления влияет на финансовое состояние компании и определяет ее развитие. Главная задача компании – обеспечить рациональное и эффективное размещение и использование денежных средств для ее устойчивого развития.

Основным источником формирования финансовых ресурсов, обеспечивающим экономическую независимость компании, выступают собственные средства: уставный капитал и прибыль. В результате операций с ценными бумагами на финансовом рынке могут быть мобилизованы дополнительные ресурсы. Источником пополнения финансовых ресурсов являются также поступления в виде страховых возмещений от страховых организаций, заемные средства, в том числе банковский кредит.

Эффективность функционирования финансов компании определяется рядом принципов. Это – самостоятельность в принятии хозяйственных решений и в управлении финансами; самофинансирование предпринимательской деятельности; материальная заинтересованность работников в результатах труда; материальная ответственность с учетом правового обеспечения норм предпринимательства; наличие финансового резерва на случай временных хозяйственных затруднений. Принцип самостоятельности заключается в формировании хозяйствующими субъектами финансовых ресурсов: 

- определении размера денежных средств на оплату труда; 

· доли инвестиций в расширение и обновление производства;

· финансовые инвестиции;

· на социальные нужды работников. 

Принцип самофинансирования означает:

· покрытие затрат за счет получаемых доходов;

· использование хозяйствующим субъектом собственных ресурсов, не прибегая к бюджетным ассигнованиям и другим внешним источникам. 

Принцип материальной заинтересованности органически связан с эффективностью хозяйствования, рациональным управлением финансовыми ресурсами, обеспечивающим рост объемов производства и реализации продукции, сокращение расходов и повышение рентабельности. 

Реформирование железнодорожного транспорта предполагает реализацию принципа материальной ответственности за результаты хозяйственно-финансовой деятельности и конкретные финансовые показатели. Материальная ответственность гарантируется имуществом, принадлежащим компании.

Финансовое управление компанией реализуется посредством трех основных функций: 

- воспроизводственной; 

- распределительной; 

- контрольной.

Воспроизводственная функция финансов заключается в обеспечении непрерывного кругооборота капитала. Активно участвуя на всех стадиях расширенного воспроизводства, финансы способствуют росту собственного капитала и доходности. В результате участия финансов в производственной деятельности происходит формирование денежных доходов и, соответственно, прибыли.

Воспроизводственную функцию финансов, которая способствует эффективному размещению капитала, созданию необходимых денежных фондов и накоплений на​зывают также функцией обеспечения денежными средствами.

Экономическое содержание распределительной функции финансов проявляется в распределении и использовании денежных доходов и прибыли. Участие финансов в рациональном размещении капитала, денежных фондов и накоплений обеспечивает эффективное финансирование текущей производственной деятельности. Данная функция находит конкретное проявление в формировании состава и структуры затрат на производство и реализацию продукции, валовой, налогооблагаемой и чистой прибыли, резервных фондов. В тесной связи с воспроизводственной и распределительной функциями финансы обеспечивают контрольную функцию. Финансовый контроль – это контроль рублем за хозяйственно-финансовой деятельностью компании. Контрольная функция объективно присуща финансам как денежным отношениям. Финансовый контроль в компании охватывает все направления деятельности, начиная с платежей поставщикам за сырье, материалы, покупные полуфабрикаты, топливо и т.д. и кончая поступлением выручки от продажи. Характерно, что финансовый контроль затрагивает не только внутрипроизводственную сферу деятельности хозяйствующего субъекта, но и его финансово-хозяйственные взаимоотношения с другими предприятиями, организациями и системами. Контроль за эффективностью использования финансовых ресурсов поддерживается анализом показателей финансового положе​ния, что повышает действенность и результативность данной функций

Эффективное управление финансовой деятельностью в ОАО «РЖД» обеспечивается следующими основными принципами:

· Интегрированность с общей системой управления компанией. Финансовый менеджмент непосредственно связан с производственным менеджментом, инвестиционным менеджментом, инновационным менеджментом, менеджментом персонала и некоторыми другими видами функциональными менеджмента, поэтому необходима органическая интегрированность финансового менеджмента в общую систему управления компанией.

· Комплексный характер формирования управленческих решений. Все управленческие решения в области формирования, распределения и использования финансовых ресурсов взаимосвязаны и охватывают прямое или косвенное влияние на результаты финансовой деятельности.

· Высокий динамизм управления. Финансовому менеджменту необходимо учитывать изменение факторов внешней среды, ресурсного потенциала, форм организации производственной и хозяйственной деятельности, финансового состояния и других параметров функционирования компании и ее филиалов и структурных подразделений.

· Вариативность подходов к разработке отдельных управленческих решений. При подготовке каждого управленческого решения в сфере формирования и использования финансовых ресурсов и организации денежного оборота необходимо учитывать альтернативные возможности действий. При наличии альтернативных проектов финансовый менеджмент должен быть основан на системе критериев, определяющих финансовую идеологию и финансовую стратегию.

· Ориентированность на стратегические цели развития компании. 

С учетом содержания и принципов финансового менеджмента формируются его задачи и цели.

При этом очень важна четкая формулировка цели, для достижения которой необходимо решение более частных задач, таких как:

· рост объемов производства и реализации;

· максимизация прибыли

· оптимизация расходов;

· выживание компании в условиях конкурентной борьбы;

· избежание банкротства и других финансовых неудач;

· лидерство в борьбе с конкурентами;

· максимизация рыночной стоимости компании;

· обеспечение рентабельной деятельности и т.д.

Таким образом, главной целью финансового менеджмента является обеспечение максимизации благосостояния собственников компании в текущем и перспективном периоде.

Для реализации стратегических целей финансовый менеджмент призван решать следующие задачи:

1. Обеспечение формирования достаточного объема финансовых ресурсов в соответствии с задачами развития компании в предстоящем периоде. Эта задача реализуется путем определения общей потребности в финансовых ресурсах на предстоящий период, максимизации объема привлечения собственных финансовых ресурсов за счет внутренних источников, определения целесообразности формирования финансовых ресурсов за счет внешних источников, управления привлечением заемных финансовых средств, оптимизация структуры источников формирования ресурсного финансового потенциала.

2. Обеспечение наиболее эффективного использования сформированного объема финансовых ресурсов. Оптимизация распределения сформированного объема финансовых ресурсов предусматривает установление необходимой пропорциональности в их использовании для производственных и социальных целей.

3. Оптимизация денежного оборота. Эта задача решается путем эффективного управления денежными потоками компании в процесс кругооборота ее денежных средств, обеспечением синхронизации объемов поступления и расходования денежных средств по отдельным периодам, поддерживанием необходимой ликвидности оборотных активов.

4. Обеспечение максимизации прибыли компании при предусматриваемом уровне финансового риска. Максимизация прибыли достигается за счет эффективного управления активами компании, вовлечения в хозяйственный оборот заемных финансовых средств, выбора наиболее эффективных направлений операционной и финансовой деятельности при минимизации возможных финансовых рисках.

5. Обеспечение минимизации уровня финансового риска при предусматриваемом уровне прибыли. Это может быть обеспечено путем диверсификации видов операционной и финансовой деятельности; портфеля финансовых инвестиций; нейтрализации финансовых рисков; эффективными формами их внутреннего и внешнего страхования.

6. Обеспечение постоянного финансового равновесия компании в процессе ее развития. Такое равновесие характеризуется высоким уровнем финансовой устойчивости и платежеспособности на всех этапах развития компании и обеспечивается формированием оптимальной структуры капитала и активов, достаточным уровнем финансирования инвестиционных потребностей за счет собственных источников.

Все задачи финансового менеджмента взаимосвязаны, поэтому они должны быть оптимизированы между собой для наиболее эффективной реализации главной цели финансового менеджмента.
3. Характеристика финансовой системы ОАО «РЖД»

Разработка системы управления компанией направлена на максимально эффективное достижение сформулированных целей и задач. Система организационного обеспечения финансового управления представляет собой взаимосвязанную сеть внутренних структурных подразделений и служб, обеспечивающих разработку и принятие финансовых решений, отвечающих за их результаты.

Поскольку система управления финансами является составной частью менеджмента, ее организационное обеспечение интегрируется с общей структурой управления.

Управления финансами в компании осуществляется по двум направлениям:

1) как распорядиться имеющимися финансовыми ресурсами (управление активами);

2) как привлечь необходимые финансовые ресурсы (управление пассивами).

При управлении активами финансовый менеджмент позволяет оптимизировать структуру активов, соотношение товарно-материальных ценностей и денежных ресурсов, эффективно использовать оборотные средства на всех стадиях кругооборота. Управление пассивами означает поиск источников средств, формирование структуры пассивов для обеспечения максимальной отдачи на каждую единицу капитала как собственного, так и заемного.

Эффективное финансовое управление заключается в сочетании действий и решений по обеспечению устойчивого текущего финансового положения компании, ее платежеспособности и ликвидности, а также перспектив развития, подкрепленных долгосрочными источниками финансирования, формирующих структуру активов. Обязательным требованием эффективного финансового управления является оперативное реагирование на изменение факторов внешней и внутренней среды.

Являясь системой управления, финансовый менеджмент организует взаимоотношения внутри компании и за ее пределами.

Являясь составной частью общей системы управления, он призван решать задачи по организации, планированию, мотивации и контролю, но вместе с тем, имеет выраженную специфику – управление денежными потоками.

Финансовая система ОАО «РЖД» - система форм и методов распределения и использования денежных фондов компании, при которой доходы в централизованном порядке перераспределяется компанией через систему бюджетов.

Указанная система включает денежные отношения между:

· департаментами и филиалами (дирекции, железные дороги);

· управлением железной дороги и отделениями железной дороги;

· структурными подразделениями и отделением железной дороги;

· обособленными подразделениями;

· подразделением и работающими в нем специалистами;

· подразделение и кредитными организациями;

· подразделением и фискальными органами;

· подразделениями и региональными бюджетами.

В ОАО «РЖД» финансовое управление строится на основе организационно-функциональной структуры компании, что предусматривает выделение центров финансовой ответственности выбираются объекты, которые несут ответственность за все финансовые результаты.

Для каждого центра финансовой ответственности определяются формы бюджетного планирования и контроля,  регламентируются процедуры взаимодействия с другими центрами финансовой ответственности.

Центры финансовой ответственности (далее ЦФО) – структурные подразделения компании, в функциональные обязанности которых входит контроль за составлением плана деятельности предприятия, состоящего из совокупности бизнес-заданий, а также за движением материально-финансовых ресурсов по закрепленным за ними статьями на этапе фактической реализации запланированных мероприятий.

Финансовая структура управления ОАО «РЖД» предполагает выделение следующих ЦФО:

· центр прибыли и инвестиций;

· центр эффективности;

· центр доходов;

· центр затрат.

Центр прибыли и инвестиций – осуществляет управление финансами и экономикой, управление техническим развитием и управление по работе с персоналом. Это компания в целом, являющаяся самостоятельным хозяйствующим субъектом и юридическим лицом, имеющая законченный бухгалтерский баланс и формирующая прибыль как финансовый результат;

Центр доходов – это подразделение компании, отвечающие за объем сбыта и выручку. К ним относятся Центр фирменного транспортного обслуживания, Федеральная пассажирская функция;
Центры финансовой эффективности - это филиалы компании, занимающиеся сбытом продукции, как по основным, так и по прочим видам деятельности, но не формирующие у себя финансовый результат. К ним относятся территориальные и функциональные филиалы ОАО «РЖД» - железные дороги и дирекции;

Центры затрат – это структурные подразделения компании, не реализующие собственной продукции, но являющиеся органичным звеном в производственной цепи. К ним относятся отделения дорог, линейные предприятия, структурные подразделения, объекты социальной сферы.

Центры ответственности распределены по уровням управления следующим образом:

· на первом уровне выделяется компания в целом;

· на втором уровне филиалы ОАО «РЖД»;

· центрами финансовой ответственности третьего уровня являются отделения железной дороги, дирекции дорожного подчинения;

· четвертый уровень внутри компании образуют структурные подразделения отделения железной дороги (дистанции пути; сигнализации, централизации и блокировки; информатизации и связи; объединенные дистанции гражданских сооружений, водоснабжения и водоотведения и др.).

В соответствии с иерархией центров ответственности финансовая структура ОАО «РЖД» разработана по типу многоуровневой линейной структуры (рис. 2).

Исходя из полномочий выделяют следующие три типа функциональных центров:

1) центры, осуществляющие функции самостоятельного планирования и обоснования показателей компании в целом;

2) центры, устанавливающие нормативы только по отдельным показателям и статьям бюджета;

3) центры, осуществляющие мониторинг (в их задачи входи согласование показателей и статей бюджета, формируемых различными центрами ответственности, а также контроль их исполнения).

В целях эффективного управления финансовой системой компании и контроля за денежными ресурсами необходимо   решить  вопрос   организации  финансового 
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Рис. 2 Финансовая структура ОАО «РЖД»

управления. В ОАО «РЖД» используется централизованный  способ управления финансами.

При централизованной структуре управление финансами производится из корпоративного центра.


Финансовая работа на железнодорожном транспорте в компании ОАО «РЖД» возложена на Департамент корпоративных финансов, в Управлениях железных дорог – филиалах ОАО «РЖД» на финансовые службы, а в структурных подразделениях – на экономистов и бухгалтеров.

Разработку и реализацию единой финансовой политики в ОАО «РЖД» осуществляет Департамент корпоративных финансов, который призван решать следующие задачи:

- финансовое планирование и анализ деятельности ОАО «РЖД», его филиалов; представительств и других структурных подразделений. Анализ финансовой деятельности дочерних и зависимых обществ;

- управление финансовыми потоками и финансовыми ресурсами, направленное на обеспечение стабильного функционирования ОАО «РЖД»;
- контроль за поступлениями доходов от перевозок и других видов деятельности ОАО «РЖД», его филиалов, представительств и других структурных подразделений, дочерних и зависимых обществ (в том числе за полнотой поступлений), целевым использованием финансовых и других ресурсов. Осуществление финансового контроля и проведение финансового анализа деятельности филиалов, представительств и других структурных подразделений, дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД»;
- управление заемными ресурсами, дебиторской и кредиторской задолженностью ОАО «РЖД»;
- финансовое управление внешнеэкономической деятельностью ОАО «РЖД», контроль над расчетами в иностранной валюте;
Для решения этих задач необходимо выполнение следующих функций:

- осуществление финансовых прогнозов развития ОАО «РЖД» на долго-, средне- и краткосрочную перспективу, подготовкой реализаций программ обеспечения финансовой устойчивости Компании;
- реализация мероприятий по улучшению состояния расчетов и платежей в ОАО «РЖД»;
- формирование системы внутреннего финансового контроля, осуществление контроля за финансовой и платежной дисциплиной в ОАО «ржд»;
- формирование и исполнение финансовых бюджетов (в целом по ОАО «РЖД» и в разрезе филиалов, представительств и других структурных подразделений ОАО «РЖД»), поддержание достаточного уровня платежеспособности;
- разработка и постановка в рамках единой методологии функционирования бюджетной системы методологии управления финансами через финансовые бюджеты ОАО «РЖД»;
- формирование финансовых бюджетов, составление отчета об исполнении финансовых бюджетов и консолидированного финансового бюджета ОАО «РЖД»;

- участие в подготовке федеральных целевых программ финансирования. Разработка предложений по финансированию ОАО «РЖД» из федерального и региональных бюджетов и контроль за их исполнением;
- совершенствование методов планирования и контроля исполнения финансовых бюджетов ОАО «РЖД», осуществление методологического руководства процессом формирования, исполнения и контроля финансовых бюджетов ОАО «РЖД»;

- разработка методологии и осуществление контроля за поступлением доходов ОАО «РЖД» по видам деятельности, формирование управленческой отчетности по доходным поступлениям;

· контроль за соблюдением плановых показателей расходов ОАО «РЖД»;

· участие а разработке учетной и налоговой политики Компании в целях обеспечения полноты и достоверности отчетных данных для целей финансового планирования и контроля, минимизации финансовых рисков и налоговых последствий, и др.

Для выполнения вышеозначенных функций Департамент корпоративных финансов в пределах своих полномочий осуществляет деятельность во взаимодействии с филиалами, представительствами, дочерними и зависимыми обществами, другими организациями (в т.ч. некоммерческими), а также в установленном порядке с федеральными органами власти, органами государственной власти субъектов Российской Федерации и администрациями местного самоуправления.

4. Роль финансового планирования в финансовом управлении бюджетировании

Финансовое планирование определяет пути и способы достижения финансовых целей компании. Финансовый план – это программа того, что должно быть сделано в будущем.

Главная цель финансового планирования состоит в обеспечение финансовыми ресурсами (по объему, направлениям использования, объектам, во времени) воспроизводственных процессов. Финансовое планирование в компании взаимосвязано с планированием хозяйственной деятельности.

Планирование имеет несколько значений: замысел, проект, порядок работы, выполнение программы, система заданий. Во всех случаях – это документ, который отражает принятие хозяйственных и других решений, определяет финансовую потребность в ресурсах, сроки выполнения заданий, исполнителей и ответственность за невыполнение.

Планирование – это деятельность государства, органов управления, хозяйствующих субъектов по разработке перспектив социально-экономического развития страны, регионов, отраслей народного хозяйства и предприятий всех форм собственности.

Планирование представляет собой общую функцию менеджмента, комплекс работ по анализу ситуаций и факторов внешней среды, прогнозированию, оптимизации, оценке альтернативных вариантов достижения целей, выбору наилучшего варианта плана.

Существуют следующие формы планирования: стратегическая, индикативная и директивная.

Стратегические планы как конкретные, обязательные к выполнению документы разрабатываются на основе стратегий развития компании.

Стратегическое планирование – это процесс определения целей и значений экономических показателей по основным, наиболее важным направлениям социально-экономического развития страны, отраслей, предприятий, как правило, на средний срок и длительную перспективу, и формирование механизма их реакции на факторы внешней среды. При стратегическом планировании на макроуровне решаются те задачи, которые определяют характер экономических требований, устойчивость экономики, уровень жизни населения, обороноспособность страны. При этом конечный результат не является строго фиксированным. Период стратегических планов 20-25 лет.

Индикативное планирование состоит в определении экономических приоритетов. Индикативный план имеет рекомендательный характер. Он дополняется набором экономических инструментов, призванных стимулировать его реализацию (налоговая, кредитно-денежная политика и др.). Главным достоинством индикативного планирования является снижение неопределенности при принятии решений. Индикативное планирование – является основным рабочим инструментом реализации целей, поставленных в стратегическом плане развития с учетом конкретно складывающейся ситуации. В качестве показателей социально-экономического развития используются показатели, характеризующие динамику, структуру и эффективность экономики, состояние рынков товаров и ценных бумаг, валютного рынка, движения цен, занятость и уровень жизни населения. Взаимосвязанная и сбалансированная система показателей дополняется мерами государственного воздействия, в числе которых используются: бюджетные средства, амортизационные отчисления, налоги, проценты за кредит, таможенные пошлины, государственный заказ.

Директивное – это обязательное, жесткое планирования, подлежащее исполнению, предполагающее, прежде всего, применение командно-административных рычагов для обязательного претворения в жизнь поставленных целей и задач. Из директивности планирования вытекают требования строгого соблюдения плановой дисциплины, ответственности лиц за невыполнение заданий. Это планирование обеспечивает контроль над производством и распределением ресурсов из единого центра.

Качество принимаемых финансовых решений целиком определяется качеством финансового планирования.

Для обеспечения комплексности и качества планирования следует руководствоваться следующими принципами:

· непрерывность;

· научность;

· нацеленность планов на рациональное использование ресурсного потенциала компании, на достижение максимальной прибыли;

· взаимная увязка и координация.

В практике финансового планирования применяются различные его методы:

· балансовый;

· нормативный;

· по производственно-экономическим факторам;

· метод моделирования.

Балансовый метод – наиболее распространенный. Его суть заключается в составлении различных балансов и достижении их сбалансирования, например: баланс доходов и расходов, бухгалтерский баланс, кассовый баланс.

Нормативный метод заключается в том, что при планировании применяется целая система норм и нормативов использования ресурсов компании (нормы расходов сырья и материалов, нормы выработки и обслуживания, трудоемкость, нормативы использования машин и оборудования, длительность производственного цикла, нормы запасов товарно-материальных ценностей). Этот метод используется при наличии в компании обширной и эффективной нормативной базы.

Метод планирования по производственно-экономическим факторам рассчитан на учет влияния внутренних и внешних факторов, изменяющих производственные и финансовые показатели. Расчет ведется от базовых показателей:

· выручки от реализации;

· себестоимости продукции и др.

В планируемом году эти показатели могут меняться в зависимости от заложенных в планирование решений:

· рост или снижение объема реализации;

· снижение или увеличение затрат на производство и реализацию продукции;

· освоение новых видов продукции или услуг;

· изменение цен и рентабельности продукции;

· влияние инфляции.

Учет этих факторов дает достаточно точный прогнозный характер планирования.

Экономико-математическое моделирование используется при прогнозировании финансовых показателей компании. Экономико-математические модели позволяют найти количественное выражение взаимосвязей между финансовыми показателями и факторами, влияющими на них. Такие модели строятся на функциональной и коррекционной связи. Применение экономико-математических моделей дает возможность быстро распечатать несколько вариантов показателей и выбрать наиболее оптимальный из них.

Финансовое планирование представляет собой систему среднесрочных, текущих и оперативных планов. В среднесрочном плане определяют основные финансовые показатели и дают финансовую оценку изменений в деятельности компании и ее подразделений в стратегической перспективе. В текущем плане обеспечивается увязка всех разделов плана с финансовыми ресурсами. Оперативные финансовые планы непосредственно связаны с текущей деятельностью и включают составление и исполнение платежного баланса.

Текущее и оперативное финансовое планирование реализуется посредством бюджетирования, обеспечивая их взаимосвязь и подчиненность финансовой стратегии предприятия. Разработка бюджетов является неотъемлемой частью общего процесса планирования.

Финансовое планирование охватывает важнейшие стороны финансово-хозяйственной деятельности компании, обеспечивает необходимый предварительный контроль за формированием и использованием всех видов ресурсов, создает условия для укрепления финансового состояния Компании.

Финансовое планирование является важным элементом корпоративного планового процесса.

Значение финансового плана заключается в том, что он:

· содержит ориентиры, в соответствии с которыми Компания будет действовать;

· дает возможность определить жизнеспособность проекта в условиях конкуренции;

· служит важным инструментом получения финансовой поддержки от внешних инвесторов.

Финансовое планирование является важным элементом корпоративного планового процесса.

Значение финансового плана заключается в том, что он:

· содержит ориентиры, в соответствии с которыми предприятие будет действовать;

Финансовое планирование решает следующие задачи: 

· обеспечение нормального кругооборота денежных средств компании, включая вложения в реальные инвестиции; 

· прирост оборотных средств; 

· социальное развитие;

·  выявление резервов и мобилизация ресурсов в целях эффективного использования доходов компании; 

· соблюдение интересов собственников и инвесторов;

·  выполнение обязательств перед бюджетом, внебюджетными фондами, кредитными и страховыми организациями;

·  контроль за финансовым состоянием и платежеспособностью компании;

·  обеспечение реальной сбалансированности планируемых расходов и доходов.

К важнейшим объектам финансового планирования можно отнести расчет выручки, формирование и распределение прибыли, текущего и перспективного объема оборотных средств, мобилизация внутренних ресурсов на инвестиционную деятельность, взаимоотношения с бюджетом и внебюджетными фондами.

В процессе финансового планирования, опираясь на расчеты и установленные нормы и нормативы, определяют возможные объемы собственных финансовых ресурсов на планируемый период.

Финансовое планирование охватывает ряд взаимосвязанных этапов:

· анализ финансового состояния компании;

· прогнозирование финансовых условий хозяйствования в планируемом периоде;

· определение финансовых задач;

· разработка вариантов показателей финансового плана и выбор оптимального варианта;

· корректировка отдельных финансовых показателей в увязке с другими показателями плана компании;

· доведение заданий плана до филиалов и ответственных исполнением плана.

5. Обеспечение взаимосвязи стратегического, среднесрочного и текущего планирования и бюджетирования

Вся деятельность компании должна рассматриваться в стратегической перспективе, в текущей деятельности и оперативной. Исходя из этого различают стратегическое, текущее и оперативное финансовое управление. Эти виды финансового управления находятся во взаимосвязи и осуществляются в определенной последовательности.

Текущее финансовое управление должно быть подчинено выполнению стратегических задач Компании.

В соответствии со Стратегической программой развития ОАО «РЖД»: миссия вертикально – интегрированной общенациональной транспортной корпорации ОАО «РЖД» состоит в удовлетворении рыночного спроса на перевозки, повышении эффективности деятельности, качества услуг и глубокой интеграции в Евроазиатскую систему. Миссия ОАО «РЖД» реализуется через достижение стратегических целей:

· увеличение масштабов транспортного производства на территории Российской Федерации;

· повышение долгосрочной эффективности;

· повышение качества услуг;

· глубокая интеграция в евроазиатскую транспортную систему.

Стратегическая цель управления финансами заключается в повышении финансовой устойчивости и эффективности.

Обеспечение стратегического управления финансами включает:

· комплексный анализ финансовых последствий принятых управленческих решений;

· эффективное размещение и рациональное использование ресурсов;

· постоянный мониторинг финансовых индикаторов и показателей;

· повышение рентабельности деятельности ОАО «РЖД».

Финансовый внутрикорпоративный контроль предусматривает:

· детальный анализ исполнения сетей финансового плана;

· определение причин отклонений показателей фактических результатов от плановых величин;

· соблюдение финансовой и платежной дисциплины.

Реализация стратегических направлений управления финансами обеспечит (рис. 3):

-рентабельность деятельности, активов и собственного капитала при росте тарифов не выше инфляции;
· эффективное использование финансовых ресурсов и финансовый контроль;

· повышение финансовой устойчивости, платежеспособности и снижение финансовых рисков;

· совершенствование управленческой отчетности и ее достоверности;

· привлечение финансовых ресурсов по минимальным процентным ставкам с использование широкого спектра финансовых инструментов (кредитования, выпуска облигаций, лизинга и др.);

· размещение временно свободных финансовых ресурсов по максимальным процентным ставкам;

· первичное размещение акций ДЗО на рынке;

· осуществление долгосрочных финансовых вложений в ликвидные высокорентабельные активы.

Детализация целей и задач стратегического финансового управления представлены на рис.4. Конкретизация показателей финансовой стратегии предусматривает установление последовательности и сроков достижения отдельных целей и стратегических задач.

Оценка разработанной финансовой стратегии проводится по следующим параметрам: ее согласованности с общей стратегией Компании, реализуемости стратегии с учетом прогнозирования 












Рис.3 Основные стратегические направления в сфере управления финансами







Рис.4 Детализация целей и задач стратегического управления финансами

конъюнктуры финансового рынка, результативности стратегии.

Механизм реализации стратегии управления финансами должен быть построен на комплексном подходе к решению стратегических задач.

Текущее финансовое управление состоит в разработке финансовых  планов по отдельным аспектам деятельности компании. Оно позволяет определить тактику компании на более короткий период.

Стратегическая программа развития ОАО «РЖД» устанавливает контрольные параметры целевого состояния. Среднесрочные планы разрабатываются для детализации стратегических. Причем по основным параметрам среднесрочные планы должны соответствовать траектории движения к достижению долгосрочных контрольных показателей. Это определяет необходимость ежегодного формирования трехлетних планов, при этом каждый очередной плановой период будет включать 2-ой и 3-ий годы предшествующего периода, т.е. будет осуществляться динамичное скользящее среднесрочное планирование. Трехлетнее скользящее планирование дает возможность внесения уточняющих корректировок для учета объективных изменений факторов внешней и внутренней среды Компании.

Прежде чем приступить к разработке среднесрочных планов, необходимо:

· проведение стратегического мониторинга внешней и внутренней среды и оценки влияния основных макроэкономических показателей на функционирование ОАО «РЖД»;

· прогнозирование, сценарное моделирование и планирование основных показателей развития ОАО «РЖД» на среднесуточную и долгосрочную перспективу с учетом необходимости достижения стратегических целей;

· формирование предложений по настройке соответствующих элементов стратегического управления ОАО «РЖД».

Среднесрочное планирование обеспечивает реализацию следующих целей:

· приоритетное отражения коммерческих интересов ОАО «РЖД» с учетом ресурсных ограничений, накладываемых государственным тарифным и инвестиционным регулированием;

· обоснованное прогнозирование и планирование основных показателей развития ОАО «РЖД» на среднесрочную и долгосрочную перспективу;

· обеспечение выхода на установленные контрольные параметры целевого состояния ОАО «РЖД», определенные Стратегической программой развития ОАО «РЖД»;

· обеспечение принятия необходимых мер по настройке соответствующих элементов стратегического управления ОАО «РЖД» при отключении фактических условий работы Компании от прогнозируемых;

· возможность нейтрализации неблагоприятных факторов, препятствующих развитию ОАО «РЖД, и влияния основных рисков на финансово-экономическую деятельность ОАО «РЖД».

Текущие планы на соответствующий год должны соответствовать плановым показателям первого года среднесрочного периода, а квартальные – обеспечивать последовательную реализацию годового плана.

Текущие планы «настраиваются» на контрольные параметры Стратегической программы и должны быть подчинены приоритетам стратегического развития Компании (рис. 5).

6. Организация финансового управления на принципах бюджетирования

Текущее и оперативное финансовое планирование реализуется посредством бюджетирования, обеспечивая их взаимосвязь и подчиненность финансовой стратегии компании. Разработка бюджетов является неотъемлемой частью общего процесса финансового управления.














Рис. 5 Связь стратегического планирования и бюджетирования

Бюджетирование в ОАО «РЖД» - процесс финансового планирования, контроля и анализа доходов и расходов, финансовых и материальных потоков в ходе осуществления финансово-хозяйственной деятельности целевых значений ключевых показателей эффективности. Основной целью системы бюджетного управления финансовыми и хозяйственными ресурсами является повышение эффективности их использования.

Для достижения указанной цели система бюджетирования ОАО «РЖД» решает следующие задачи:

· повышение финансовой устойчивости и улучшение финансового состояния, обеспечение сбалансированности источников поступления финансовых ресурсов и их использования;

· повышение экономической эффективности через контроль потребления ресурсов структурными подразделениями ОАО «РЖД»;

· обеспечение лучшей взаимосвязи между интересами отдельных подразделений, предприятий и ОАО «РЖД» в целом;

· прогнозирование, анализ и оценки различных сценариев изменения финансового состояния ОАО «РЖД», его структурных единиц и дочерних обществ.

Бюджетирование действует на всех уровнях ОАО «РЖД», с его помощью реализуются функции управления – учет, планирование, анализ, стимулирование и контроль. Внедрение бюджетирования обеспечивает координацию достижения стратегических целей, разграничение ответственности между подразделениями и мотивацию по результатам, планирование результатов деятельности, оптимизацию распределения финансовых и материальных ресурсов.

Бюджет представляет собой систему финансовых отношений по поводу образования, распределения и расходования денежных ресурсов, необходимых для обеспечения функций структурных подразделений ОАО «РЖД» по производству продукции, в первую очередь, транспортной. 

Основная цель организации системы бюджетирования на железнодорожном транспорте – оптимизация корпоративного управления ресурсами ОАО «РЖД» в реальном режиме времени для обеспечения финансовой самостоятельности отдельных видов деятельности, что в конечном итоге способствует повышению финансовой устойчивости Компании в целом.

Осуществить поставленную цель можно только при условии соблюдения всех принципов бюджетирования, к которым относятся следующие принципы построения и функционирования системы бюджетирования:

· соответствие планово-бюджетных показателей целевым ориентирам стратегии компании;

· приоритетность корпоративных целей;

· целевое использование бюджетных средств;

· сбалансированность доходов и расходов;

· координация материальных и финансовых потоков;

· эффективность и экономичность использования бюджетных средств;

· разделение бюджетов и ответственности по всем уровням управления (филиалам);

· участие центров ответственности (филиалов) в процессе встречного бюджетного планирования;

· единство информационной и нормативной базы;

· стандартизация процедур контроля исполнения и корректировки бюджетов;

· оценка деятельности объектов бюджетирования по отклонениям фактических показателей от контрольных.

В основе бюджетной системы ОАО «РЖД» лежит механизм бюджетно-рыночной мотивации, сочетающий бюджетно-сметное финансирование плановых объемов работ и последующее дополнительное мотивационное финансирование за достигнутые производственно-финансовые результаты. При этом финансирование осуществляется за счет сверхплановой выручки от перевозок и прочих видов деятельности, снижения себестоимости перевозок и удельных расходов на выполнение ремонтных работ, улучшения качественных показателей, обеспечение безопасности движения, повышения экономической эффективности по всем видам деятельности.

В компании ОАО «РЖД» в соответствии со спецификой видов деятельности железнодорожного транспорта разрабатывают операционные и финансовые бюджеты.

К операционным бюджетам относят: бюджет продаж, бюджет производства, бюджет запасов и закупок, бюджет затрат.

Финансовые бюджеты включают: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, прогнозный баланс.

Каждый из разрабатываемых бюджетов имеет свой формат, в котором отражаются наиболее значимые для видов деятельности объемные, качественные и финансово-экономические характеристики деятельности.

Система бюджетного управления ОАО «РЖД» на уровне аппарата управления филиалов, на уровне ОАО «РЖД» включает в себя следующий пакет сводных бюджетов:

Сводный бюджет продаж (рис. 6) – утвержденный в натуральном и стоимостном выражении план продаж, ожидаемый в течение бюджетного периода, классифицированный по центрам ответственности, видам деятельности и хозяйствам. Бюджет продаж объединяет информацию об объемах реализации, ценах и выручке от реализации.

В нем указываются следующие объемные показатели:

· приведенная продукция – сумма объемов перевозок в грузовом и пассажирском движении;

· общая погрузка;

· грузооборот тарифный;

· оплачиваемый пробег порожнего подвижного состава иных собственников и арендованных;

· отправление пассажиров в дальнем следовании;

· отправление пассажиров в пригородном сообщении;

· пассажирооборот в дальнем следовании;

В разделе «Выручка по перевозкам» показывается общая сумма выручки по перевозкам.

Выручка, начисленная по услугам инфраструктуры и локомотивной тяги взимается за возможность использовать объекты инфраструктуры и локомотивную тягу для осуществления перевозочной деятельности.
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Рис. 6 Структура сводного бюджета продаж

Раздел «Выручка, начисленная по прочим продажам» показывается общая сумма начисленной выручки:

· по социально-значимым услугам (бытового, гостиничного хозяйств, предоставление общежитий, оказание медицинских услуг, предоставление услуг ЖКХ, услуги тепло- и электроснабжения и др.);

· территориально-разнесенные продажи (продажа одним филиалом продукции, произведенной другим филиалом, при этом доходы и расходы отражаются в разных подразделениях, что искажает финансовый результат по прочим продажам каждого из филиалов;

· другие продажи (сумма дохода от реализации услуг клиентам по хозяйству грузовой и коммерческой работы, выручка от реализации товаров).

Сводный бюджет производства (рис. 7) - утвержденный план объемных, качественных и стоимостных показателей, характеризующих производство в разрезе видов деятельности и хозяйств. Это программа, определяющая запланированные номенклатуру и объем производства в бюджетном периоде. По показателям, связанным с перевозками на уровне сети связь между бюджетом производства и продаж можно определить только на уровне сети дорог. Бюджет производства необходим для расчета объемов производства, которые необходимо выполнить для реализации объемов продаж и предназначен для планирования и контроля качественных показателей, для расчета объемов работ в натуральном и стоимостном выражении, которые необходимо выполнить для обеспечения уровня продаж, определенных в Бюджете продаж.

Бюджет разбит по видам деятельности (текущая и инвестиционная), внутри которых выделены подразделы объемных и качественных показателей и измерителей. 
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Рис. 7 Структура сводного бюджета производства
Показатели Сводного бюджета производства объединены в следующие группы:

· объемные и качественные показатели перевозок (эксплуатационный грузооборот, статическая нагрузка грузового вагона, участковая скорость движения, среднесуточная производительность грузового локомотива, среднесуточный пробег грузового локомотива, средний вес грузового поезда, среднесуточная производительность грузового вагона, оборот грузового вагона, пассажирооборот в дальнем следовании и в пригородном сообщении, тонно-километры брутто и др.);

· показатели текущей эксплуатации основных средств на перевозках (эксплуатируемый парк электровозов и тепловозов, рабочий парк грузовых и пассажирских вагонов, деповской ремонт, приведенная и развернутая длина пути и др.);

· капитальный ремонт подвижного состава и контейнеров ОАО «РЖД» в натуральном выражении;

· капитальный ремонт основных средств в стоимостном выражении;

· работы, выполняемые в рамках инвестиционной деятельности;

· объемы производства по инвестиционной деятельности в стоимостном выражении;

· работы, выполняемые по текущей деятельности за исключением капитального ремонта;

· трудовые ресурсы.

Сводный бюджет запасов и закупок - план затрат на покупку производственных ресурсов с учетом установленных нормативов затрат и запасов товарно-материальных ценностей, а также прогнозируемое их наличие на складах компании. Объем планируемых закупок зависит от ожидаемого потребления материальных ресурсов и объема запасов. Предназначен для планирования и контроля объемов запасов и закупок во взаимосвязи со списанием материалов в производство; кроме того, в бюджете контролируются иные поступления и выбытия товарно-материальных ценностей, готовой продукции, товаров, как от внешних контрагентов, так и по внутрихозяйственному обороту.

Сводный бюджет затрат (рис. 8) - этот бюджет заполняется всеми центрами финансовой ответственности по элементам затрат в разрезе хозяйств и видов деятельности. Разрабатывается по статьям и элементам затрат, а также с использованием измерителей в соответствии с «Номенклатурой доходов и  расходов по видам деятельности ОАО «РЖД». Бюджет затрат должен быть увязан с бюджетом производства в части оплаты труда и с бюджетом запасов и закупок в части расходов по элементам материалы», он предназначен для планирования и контроля расходов по видам деятельности, в том числе по элементам затрат.  Назначение данного бюджета – определить издержки, связанные с теми категориями производственных или операционных затрат, которые прямо пропорционально изменяются при изменении объемов производства (продаж).

Информация, представленная в бюджете затрат переносится в следующие бюджеты:

· сводный бюджет запасов и закупок в части затрат на материалы и себестоимости материалов собственного производства;

· сводный бюджет движения дебиторской и кредиторской задолженности (затраты на оплату труда, затраты по работам и услугам, входящим в элемент прочие затраты, отчисления на социальные нужды, налоги, входящие в себестоимость);

· сводный бюджет доходов и расходов в части расходов в разрезе видов деятельности, отдельных статей операционных расходов, отдельных статей внереализационных расходов.

Сводный бюджет капитальных вложений предназначен для планирования капитальных вложений по которым подразделение выступает исполнителем, а 
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Рис.8 Схема формирования бюджета затрат
также заказчиком по внешним подрядчикам. В этом бюджете отражается создание и движение собственно объектов капитальных вложений, а не использование финансовых средств на капитальные вложения. Бюджет заполняется по следующим позициям:

· незавершенные капитальные вложения на начало периода;

· освоение капитальных вложений в разрезе видов затрат (затраты на покупку основных средств и затраты на капитальное строительство модернизацию и производство основных средств и затраты на капитальное строительство, модернизацию и производство основных средств) и в разрезе источников 9за счет бюджета развития, за счет инвестиционной программы);

· ввод в эксплуатацию и прочие списания;

· незавершенные капитальные вложения на конец периода.

Информация из бюджета капитальных вложений переносится в бюджеты:

· сводный бюджет движения дебиторской и кредиторской задолженности при начислении задолженности поставщикам оборудования;

· сводный бюджет движения денежных средств (при внутрихозяйственных расчетах по незавершенным капитальным вложениям;

· сводный бюджет доходов и расходов при реализации и списании незавершенных капитальных вложений;

· сводный прогнозный баланс при отражении остатков незавершенных капитальных вложений.

Сводный бюджет доходов и расходов – предназначен для планирования, учета и контроля доходов и расходов, выведения планируемого финансового результата деятельности (для филиалов по прочим продажам). В бюджете выделены следующие виды деятельности:

· перевозки (грузовые перевозки, пассажирские перевозки в дальнем следовании, пассажирские перевозки в пригородном сообщении);

· услуги инфраструктуры;

· услуги локомотивной тяги;

· прочие продажи (ремонт подвижного состава, строительство объектов инфраструктуры, НИОКР, услуги социальной сферы, прочие виды деятельности).

Сводный бюджет кредитов и займов -  предназначен для планирования и контроля получения и возврата кредитов и займов, а также расчета и уплаты процентов по ним. Этот бюджет используется только на уровне ОАО «РЖД».

Сводный бюджет движения дебиторской и кредиторской задолженности - предназначен для планирования и контроля остатков дебиторской и кредиторской задолженности и расчетов с дебиторами и кредиторами. Бюджет разбит на четыре блока: расчеты по текущей деятельности; расчеты по инвестиционной деятельности; расчеты по налогам и внебюджетным фондам; всего дебиторской и кредиторской задолженности.

Сводный бюджет движения денежных средств (рис. 9) предназначен для обобщения информации о движении денежных средств, сформированной на основе системы бюджетов, а также формирования контрольных цифр по укрупненным статьям поступления и расходования денежных средств для использования при формировании платежного баланса. Кроме этого, в бюджете формируются и обобщаются внутрихозяйственные обороты. В этом бюджете отражаются поступления денежных средств от всех видов деятельности: выручка от реализации перевозок и продукции, от сдачи активов в аренду, получение кредитов и займов, мобилизация дебиторской задолженности, компенсаций из бюджетов разных уровней. В бюджете движения денежных средств определяется: сумма налога на добавленную стоимость по основной и прочей деятельности, выручка без НДС, 
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Рис. 9 Схема формирование бюджета движения денежных средств
авансы и предоплаты, выручка отдельно по видам деятельности, разница между НДС  к получению и НДС к возмещению и др. 

В бюджете движения денежных средств помимо поступлений показываются платежи за текущий период, в том числе все выплаты персоналу, учитываемые по элементу оплаты труда; расходы на приобретение материалов, топлива, электроэнергии, сумма платежей по прочим затратам, в т.ч. арендные и лизинговые платежи, налоговые платежи; расходы, связанные с оплатой услуг кредитных организаций, проценты к уплате выплаты социального характера согласно Отраслевой тарифной сетке и коллективным договорам, неработающим пенсионерам и др., а также финансирование жилищно-коммунального хозяйства, находящегося в обременении ОАО «РЖД». В расходной части этого бюджета отражаются расходы, источником финансирования которых являются инвестиции, а также погашение кредиторской задолженности за прошлый период.
Принципы формирования сводного бюджета движения денежных средств:

1. В операционных бюджетах - продаж, затрат, доходов и расходов формируются величины расходов  и доходов текущего периода.
2. В бюджете капитальных вложений определяется объем освоения инвестиций.

3.
В бюджете запасов и закупок на основании данных о списании материалов в производство рассчитывается объем закупок материалов и прочего движения товарно-материальных ценностей. Объем закупок может отличаться от потребления, например, в случае необходимости создания сезонных запасов и т.п.

4. В бюджете движения дебиторской и кредиторской задолженности на основании операционных бюджетов определяется начисленная сумма дебиторской и кредиторской задолженности, в том числе по налогам. Затем в бюджете планируется сумма выплат в погашение задолженности и отдельно выплаты и погашения авансов.

5. Информация по движению денежных средств из бюджета движения дебиторской и кредиторской задолженности передается в Сводный бюджет движения денежных средств. Кроме того, добавляются денежные потоки по поступлению и погашению кредитов и займов из сводного бюджета дебиторской и кредиторской задолженности. После отражения прочих платежей, формируется бюджет движения денежных  средств в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности.

6. В разделе «Поток по внутриотраслевому финансированию» формируются суммы перечисления выручки в центральный аппарат и сумма получения финансирования из центрального аппарата ОАО «РЖД».

Сводный прогнозный баланс - предназначен для расчета значений укрупненных статей бухгалтерского баланса на конец текущего периода. Прогнозный баланс– прогноз соотношения активов и пассивов. Он позволяет  прогнозировать сальдо по счетам оборотных активов, основных средств, кредиторской задолженности и капитала.

Прогнозный баланс – прогноз соотношения активов (все имущество, а также обязательства потребителей и других лиц, которыми будет располагать ОАО «РЖД» или ее конкретные подразделения перед кредиторами, инвесторами, поставщиками материалов и т.п.). С помощью прогнозного баланса можно получить ответы на вопросы «Что было до начала бюджетного периода?» и «Что осталось после завершения бюджетного периода?».

Мастер-бюджет - предназначен для обобщения ключевых показателей деятельности как филиалов, так и ОАО «РЖД» в целом, для представления их в компактном виде для рассмотрения и утверждения высшим руководством компании. Все показатели Мастер-бюджета переносятся из заполненных ранее операционных и финансовых бюджетов. Мастер-бюджет по основным показателям идентичен форме и структуре Финансового плана ОАО «РЖД».
Все бюджеты должны быть указаны между собой и иметь ряд корреспондирующих статей.

7. Реализация бюджетного управления

Система бюджетного управления основания на следующих принципах:

· полнота, т.е. бюджетные формы полностью характеризуют финансово-хозяйственную деятельность компании в течение планового периода;

· взаимосвязанность, т.е. все взаимно бюджеты связаны между собой. Показатели, входящие в несколько бюджетов вводятся только один раз – в том бюджете, в котором он формируется. Изменение показателя в одном бюджете, отражается во всех бюджетах, на которые он влияет;

· соответствие учетной политике, т.е. в бюджете подразделения планируются показатели, которые впоследствии будут отражены в учете и соответствующей отчетности данного подразделения;

· иерархичность, т.е. бюджеты разрабатываются для уровней структурных подразделений, филиалов и ОАО «РЖД» в целом.

При внедрении бюджетирования компания разрабатывает бюджетный регламент, в котором устанавливаются правила бюджетного управления для всех подразделений в виде совокупности внутрифирменных документов, описывающих бюджетный процесс.

В регламенте описаны принципы разделения центров ответственности, формы планов и годовой отчетности, которые представляет каждый центр, а также правила консолидации этих документов в отчетность по компании в целом. Определены сроки разработки согласования, утверждения, консолидации и анализов бюджетов уровней. С целью увязки исполнения бюджета с вознаграждением конкретных сотрудников разрабатывается порядок мотивации в зависимости от бюджетных показателей.

Для реализации утвержденного консолидированного бюджета проводится комплексный контроль над заключаемыми договорами, над своевременностью и полнотой поступления выручки от продаж, возврата кредитов, над осуществляемыми компанией платежами, над выполнением полного комплекса организационных и производственных мероприятий.

Построение эффективной системы бюджетирования направлено на достижение устойчивого преимущества ОАО «РЖД» за счет внедрения современных инструментов учета, анализа, планирования и контроля.

Реализация бюджетного управления ОАО «РЖД» осуществляется последовательно по шагам, в каждом из которых предусмотрено одно или несколько действий. Последовательность выполнения действий, входные данные, получаемый результат, сроки и ответственные по каждому действию закреплены в Регламенте бюджетного управления в ОАО «РЖД».

Бюджетные периоды в ОАО «РЖД» - сроки, на которые формируются бюджеты, составляют 1 год с поквартальной разбивкой, 1 квартал с помесячной разбивкой и 1 месяц.

Общая схема бюджетного управления ОАО «РЖД» следующая (рис. 10):

а) Формирование бюджетных заданий

Бюджетные задания для ОАО «РЖД» формируются в соответствии со значениями параметров программы стратегического развития компании в планируемом периоде.

Планирование с помощью бюджетных заданий осуществляется следующим образом:

· Формируются бюджетные задания для ОАО «РЖД» в целом. Эти задания содержат общие целевые параметры,  которые требуется достичь в плановом периоде. 

	№№
	Действие
	текущий (предплановый) год

	
	
	 
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	
	
	до 01.10
	1-5
	5-10
	10-15
	15-18
	18-20
	20-25
	25-28
	28-31
	1-2
	2-5
	5-10
	10-15
	15-20
	20-25
	25-30
	1-5
	5-10
	10-15
	15-21
	21-22
	22-25
	25-27
	27-30

	1
	Разработка объемных и качественных показателей причастными департаментами с разбивкой по кварталам
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Согласование объемных и качественных показателей с Департаментом планирования и бюджетирования и Департаментом корпоративных финансов на год 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Разработка стоимостных показателей бюджетных заданий  причастными департаментами на год с разбивкой по кварталам
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Формирование Пакета бюджетных заданий для ОАО "РЖД" Департаментом планирования и бюджетирования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Утверждение Пакета бюджетных заданий Президентом ОАО "РЖД"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Разработка объемных, качественных и стоимостных показателей  заданий для филиалов департаментами в соответствии со своей специализацией
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Доведение плановых показателей до филиалов компании
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Распределение полученных бюджетных заданий филиалами  по службам и структурным подразделениям и окончательное согласование показателей бюджетных заданий
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Разработка филиалами сводных  плановых бюджетов и направление их на согласование с соответствующие департаменты
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Согласование плановых сводных бюджетов по филиалам причастными департаментами
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Разработка плановых сводных бюджетов компании департаментами, ответственными за формирование сводного бюджета в целом по ОАО "РЖД"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Согласование плановых сводных бюджетов компании в Департаменте планирования и бюджетирования и формирования Мастер-бюджета ОАО "РЖД"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Утверждение Мастер-бюджета по компании Советом директоров ОАО "РЖД"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Утверждение сводных плановых бюджетов каждого филиала
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Рис.10. Календарный график формирования сводных плановых бюджетов

· Департамент планирования и бюджетирования и Департамент корпоративных финансов на основе бюджетных заданий по ОАО «РЖД» в целом, утвержденных Советом Директоров ОАО «РЖД», формируют бюджетные задания для филиалов. К этой работе привлекаются также департаменты и дирекции, в функциональном подчинении которых находятся филиалы. Они осуществляют расчет потребности объемов производства продукции, выполнения работ, оказания услуг на основании заявок от других департаментов, железных дорог. Бюджетное задание содержит целевые объемы продаж, целевые объемы производства, целевые финансовые показатели по каждому филиалу, находящемуся в подчинении ОАО «РЖД».

· Департамент планирования и бюджетирования  доводит бюджетные задания до экономических и финансовых служб филиалов в качестве целевых параметров развития в планируемом бюджетном периоде. Эти службы производят распределение бюджетных заданий для отделений, предприятий, находящихся в дорожном подчинении, а отделения и дорожные дирекции осуществляют аналогичные действия для структурных подразделений, находящихся в их непосредственном подчинении.

· Департамент планирования и бюджетирования совместно с Департаментом корпоративных финансов доводят бюджетные задания до экономических и финансовых служб филиалов (через департаменты и дирекции, в функциональном подчинении которых находятся данные филиалы) в качестве целевых параметров развития в планируемом бюджетном периоде. При этом департаменты и дирекции согласовывают с филиалами, находящимися в их функциональном подчинении, объем работ в соответствии с объемом и планом эксплуатационных расходов, представленного Департаментом планирования и бюджетирования, и объемом и планом финансирования, представленного Департаментом корпоративных финансов, формируют целевые показатели деятельности в плановом периоде для каждого филиала и согласовывают их с Вице-президентом, курирующим данное направление деятельности.

б) Формирование первоначальных плановых бюджетов филиалами

· Структурные подразделения, которые находятся в подчинении отделений или дирекций, формируют плановые операционные и финансовые бюджеты, согласовывают свои бюджеты с филиалом (управление дороги).

· Отделения дороги, дирекции и предприятия в подчинении дороги консолидируют плановые операционными финансовые бюджеты линейных предприятий в подчинении отделений или дирекций и согласовывают свои бюджеты с филиалом (управлением дороги).

· Филиалы на основе сформированных отделениями дорог бюджетов формируют консолидированные плановые операционные и финансовые бюджеты и согласовывают их с соответствующими подразделениями центрального аппарата ОАО «РЖД». В центральный аппарат ОАО «РЖД» предоставляются: бюджеты, содержащие первоначальные плановые значения; аналитические  записки к бюджетам, содержащие заявки и обоснования на регулирование бюджетных параметров.

в) Формирование первоначальных плановых бюджетов филиалами, находящимися в прямом подчинении ОАО «РЖД»

· Филиалы, находящиеся в подчинении Дирекций, на основе целевых значений планов продаж, производства и финансовых планов, сформированных Дирекцией и содержащих целевые значения, формируют операционные и финансовые бюджеты, и согласовывают их с Дирекцией.

· Дирекции согласовывают пакет бюджетов филиалов с соответствующими подразделениями Центрального аппарата ОАО «РЖД».

· Филиалы, находящиеся в подчинении ОАО «РЖД», формируют операционные и финансовые бюджеты на основе плановых заданий ОАО «РЖД» и согласовывают с соответствующими подразделениями центрального аппарата ОАО «РЖД».

г) Формирование плановых бюджетов по ОАО «РЖД»

· Центральный аппарат ОАО «РЖД» на основе предоставленных филиалами бюджетов проводит формирование первоначальных консолидированных плановых бюджетов по ОАО «РЖД» в целом и балансировку финансовых бюджетов. Полученные значения бюджетных показателей консолидированных бюджетов анализируются на предмет соответствия целевым значениям первоначальных плановых заданий.

· Консолидированные бюджеты согласовываются в аппарате управления ОАО «РЖД» с целью их последующего утверждения.

· После утверждения Советом директоров бюджеты ОАО «РЖД» направляются на утверждение в Правительстве Российской Федерации.

· Утвержденные Президентом ОАО «РЖД» бюджеты доводятся до соответствующих структурных подразделений ОАО «РЖД».

е) Исполнение бюджетов по ОАО «РЖД» и филиалам

· Исполнение бюджетов по филиалам, сбор фактических данных о выполнении бюджетов в течении минимального бюджетного периода.

· Формирование фактической части бюджетов филиалов.

· Консолидация бюджетов структурных единиц в подчинении и получении консолидированных бюджетов по филиалу.

· Формирование отчетов по выполнению бюджетов на уровне филиалов.

· Консолидация бюджетов филиалов и получение консолидированных бюджетов по ОАО «РЖД».

· Формирование отчетов об исполнении бюджетов ОАО «РЖД». Отчеты по выполнению бюджетов формируются каждый месяц, квартал и в конце года. В отчетах приводятся фактические значения бюджетов, план/факт анализ, анализ причин возникновения план/факт расхождения и рекомендуемые меры по его устранению.

8. Сущность и назначение платежного баланса в системе бюджетного  управления

Система платежных балансов направлена на поддержание финансовой устойчивости и платежеспособности, оптимизацию уровня дебиторской и кредиторской задолженности, укрепление платежной дисциплины.

Платежные балансы представляют собой управленческие финансовые документы, регулирующие движение денежных потоков в Компании, а также в филиалах и структурных подразделениях.

Использование платежных балансов в практике финансового управления позволяет:

· принимать обоснованные решения в области финансово-хозяйственной деятельности;

· осуществлять контроль за целевым использованием денежных средств компании и филиалов;

· контролировать получение денежных средств филиалам и их перечисление на центральной расчетной счет компании.

В ОАО «РЖД» разрабатываются следующие платежные балансы:

· консолидированный платежный баланс, обобщающий финансовые потоки Компании в целом;

· центральный платежный баланс, отражающий движение денежных средств по центральному расчетному счету ОАО «РЖД»;

· платежные балансы филиалов ОАО «РЖД», предусматривающие движение денежных средств филиалов, централизованные платежи и межфилиальные расчеты.

Платежные балансы разрабатываются в соответствии с «Альбомом унифицированных форм сбора данных для формирования платежных балансов ОАО «РЖД». Унифицированные формы содержат набор форм документов, заполняемых структурными подразделениями ОАО «РЖД», которые представляют собой таблицы с перечнем статей поступления и расходования денежных средств в разрезе видов деятельности. Каждому показателю платежного баланса соответствует статья с определенным кодом.

В платежном балансе находят отражение совокупность источников поступления доходов и направления расходования финансовых ресурсов по видам деятельности на планируемый период. Показатели платежных балансов определяются на основе утвержденных сводных бюджетов исходя из потребности в денежных средствах для выполнения финансовых обязательств компании в планируемом периоде по видам деятельности.

Подразделения ОАО «РЖД», участвующие в системе платежных балансов, представляют в Департамент корпоративных финансов унифицированные формы на планируемый период (месяц, квартал) в сроки, установленные «Регламентом предоставления данных в целях формирования платежных балансов ОАО «РЖД», и обеспечивают их соответствие параметрам утвержденных бюджетов и финансового плана ОАО «РЖД». На основе этих данных Департамент корпоративных финансов формирует показатели плановых платежных балансов в следующей последовательности:

· на первом этапе разрабатываются плановые платежные балансы филиалов ОАО «РЖД» и Центральный платежный баланс ОАО «РЖД»;

· на втором этапе, на основании данных о потребности финансирования расходных статей платежного баланса подразделений и данных о состоянии расчетов с внешними контрактами (Единая электронная база договоров – ЕБЛ ЕК АСУФР) и остаток денежных средств на счетах ОАО «РЖД» формируется баланс движения денежных средств. Баланс движения денежных средств представляет собой распределительный баланс, позволяющий регулировать объемы денежных средств между планируемыми периодами с учетом складывающейся потребности в финансировании в пределах лимитов планового платежного баланса текущего года;

· на третьем этапе путем суммирования соответствующих статей плановых платежных балансов и балансов движения денежных средств ОАО «РЖД» формируются показатели проектов платежных балансов ОАО «РЖД»;

· на четвертом этапе составляется платежный баланс по кредиторской задолженности. Этот баланс детализирует статью платежного баланса «Погашение кредиторской задолженности прошлых лет» в части распределения денежных средств на расчеты с контрагентами по задолженности прошлых лет и формируется в разрезе статей и видов деятельности на основании расчетного годового «права» на погашение кредиторской задолженности и заявок на выделение денежных средств от подразделений ОАО «РЖД» на планируемый период;

· на пятом этапе разрабатывается консолидированный платежный баланс ОАО «РЖД», где обобщаются денежные потоки компании путем консолидации данных проектов платежных балансов филиалов ОАО «РЖД» и центрального платежного баланса ОАО «РЖД»;

· на шестом этапе формируется прогнозный платежный баланс на планируемый год по основным показателям платежного баланса на базе утвержденного годового сводного бюджета и финансового плана Компании.

После утверждения Президентом ОАО «РЖД» платежные балансы доводят до причастных структурных подразделений для использования и осуществления контроля. Для исполнения утвержденных фактических балансов необходимо обеспечить:

· выполнение плана взыскания выручки и дебиторской задолженности;

· расходование денежных средств в пределах утвержденных статей платежных балансов;

· безусловное выполнение обязательных платежей с соблюдением действующего законодательства РФ и внутренних нормативных документов ОАО «РЖД»;

· своевременное представление отчетных данных по исполнению статей платежных балансов.

По результатам исполнения планового платежного баланса за определенный период формируется платежный баланс фактического исполнения. По срокам формирования их дифференцируют на:

· оперативные отчеты об исполнении платежного баланса за истекший месяц;

· исполненные платежные балансы за период (месяц, квартал).

По уровням управления различают:

· платежные балансы фактического исполнения по операциям филиала или структурного подразделения (отчет о движении денежных и неденежных средств по операциям филиала или структурного подразделения);

· сводный платежный баланс филиала фактического исполнения (отчет о движении денежных и неденежных составляющих по операциям филиала собственно и нижестоящих структурных подразделений).

Фактическое исполнение платежного баланса осуществляется Департаментом «Казначейство» на основе плановых показателей и Положения о казначейском контроле за целевым использованием денежных средств ОАО «РЖД».

Департамент «Казначейство» осуществляет:

· контроль за целевым использованием денежных средств;

· предоставление сводных отчетов по исполнению утвержденных платежных балансов Компании за предыдущий период и нарастающим итогом в Департамент корпоративных финансов.

На основе анализа исполнения платежных балансов Департамент корпоративных финансов осуществляет оперативное селективное управление финансовыми ресурсами.
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ОАО «РЖД»





Железная дорога – филиал ОАО «РЖД»





Отделения железной дороги – структурные подразделения железной дороги – филиала ОАО «РЖД»





Структурные подразделения отделения железной дороги – филиала ОАО «РЖД» 


(линейные предприятия)
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Дирекции





Железные дороги





Отделения железных дорог








Дирекции дорожного подчинения





Дистанции пути





Дистанции информатизации и связи





Локомотивные депо

















Дистанции сигнализации, централизации и блокировки





























Дистанции гражданских сооружений, водоснабжения и водоотведения





Станции









































Основные стратегические направления в сфере управления финансами





Основные стратегические направления действий ОАО «РЖД» в сфере управления финансами





Повышение 


платёжеспособности и снижение финансовых рисков 





Рентабельные результаты деятельности ОАО «РЖД» и рентабельность активов при росте тарифов не выше уровня


инфляции





Недопущение образования просроченной кредиторской задолженности и соответствующего уровня финансовых рисков 





Формирование эффективных условий привлечения заёмных средств на основе финансовой прозрачности, снижения финансовых рисков





Эффективное использование финансовых ресурсов и совершенствование финансового планирования





Увеличение собственного капитала на основе стабильного обеспечения рентабельности и осуществления инвестиций за счёт получаемой прибыли





Формирование необходимого уровня собственных инвестиционных ресурсов, сбалансированное привлечение внешних инвестиций





Максимизация эффективности долгосрочных финансовых вложений и стимулирование роста капитализации и рентабельности активов ДЗО





Совершенствование системы управленческой финансовой отчётности и контроля её достоверности





Детализация целей и задач стратегического управления финансами ОАО «РЖД» 





Оптимизация финансовых результатов эффективного управления дивидендной политикой 





Разработка механизма полного удовлетворения потребностей в финансовых ресурсах, повышение качества управления финансами 





Оптимизация структуры капитала и финансовых потоков 





Совершенствование системы управления финансами





1) Повышение рентабельности собственного капитала путём привлечения заёмного капитала и оптимизация соотношения собственного и заёмного капитала


2) Снижение финансовых потерь путём выбора политики финансирования





1) Анализ существующей системы управления финансами


2) Реорганизация существующей системы управления финансами


3) Внедрение передовых финансовых технологий


4) Применение перспективных методов финансового планирования





1) Капитализация прибыли


2) Финансирование инвестиционных программ компании


3) Выплата дивидендов в рекомендуемых пределах 





1) Оценка существующих источников финансовых ресурсов и соотношение их объёмов поставленным задачам


2) Поиск дополнительных источников финансирования, кредитования, использования ценных бумаг


3) Повышение эффективности использования собственных источников средств


4) Внедрение рыночных механизмов финансирования: лизинг, факторинг, форфейтинг





Формирование необходимого уровня собственных инвестиционных ресурсов, сбалансированное привлечение внешних инвестиций





Максимизация эффективности долгосрочных финансовых вложений и стимулирование роста капитализации и рентабельности активов ДЗО





1) Анализ структуры, динамики и эффективности использования активов компании


2) Оптимизация объёмов и структуры активов компании с учётом их стоимости


3) Обеспечение финансирования инвестиционных проектов, максимизация их доходности


4) Минимизация финансовых рисков при осуществлении инвестиционных проектов 


5)Повышение кредитного рейтинга


6)Оптимальное управление пакетами акций ДЗО с целью изыскания дополнительных источников инвестиций





1) Публикация агрегированных балансов компании по итогам года


2) Обнародование основных направлений вложений инвестированного капитала за исключением коммерческой тайны


3) Прозрачность сведений о проценте реинвестирования прибыли и её капитализации


4) Прозрачность сведений в относительных единицах о выплате дивидендов компанией 





Миссия компании





Инвестиционные проекты





Стратегия компании





Ключевые показатели деятельности





Инвестиционный бюджет











Финансовые бюджеты





Операционные бюджеты





Сводный бюджет продаж





Выручка по прочим продажам





Выручка по услугам инфраструктуры и локомотивной тяги





Выручка по перевозкам





Объемные показатели





Сводный бюджет производства





Объемные и качественные показатели





Стоимостные показатели





Производительность труда





Численность 





Бюджет затрат





Затраты на капитальный ремонт основных средств





Операционные расходы





Затраты по инвестиционной деятельности





Затраты на прочие продажи





Затраты на перевозки





Всего затрат для расчета финансовых бюджетов





Затраты по видам деятельности





Стоимость реализованных ТМЦ





Получение затрат по услугам





Затраты по элементам





      Формирование                              Корректировки в                        Формирование бюджета


       операционных                         финансовых бюджетах                      движения денежных


           бюджетов                                                                                                   средств





Сводный бюджет продаж





Сводный бюджет капитальных вложений





Сводный бюджет кредитов и займов





Сводный бюджет движения дебиторской и кредиторской задолженности

















Перечисление   финансирования


   между     филиалами

















Сводный бюджет движения денежных средств











Сводный бюджет доходов и расходов





Раздел «Денежные средства»





Сводный бюджет затрат 


(текущих и инвестиционных)





Раздел внутрихозяйственные обороты





Сводный бюджет запасов и закупок








* Техническая скорость сборных поездов принять на 10% ниже технической скорости сквозных поездов


** Числитель – туда (А-Б-В), знаменатель – обратно (В-Б-А)
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